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1 PREAMBUL

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Laserilor, Plasmei si
Radiatiei (INFLPR) este un institut de cercetare de nivel national stabilit prin hotarare a
Guvernului Romaniei in anul 1977 cu misiunea de a conduce cercetari fundamentale si
aplicative la nivel national si international in domeniile fotonicii, plasmei si
acceleratoarelor de electroni. Institutul a fost reorganizat in 1996 cand Institutul de
Stiinte Spatiale (ISS) a devenit filiald cu personalitate juridicd a INFLPR. Misiunea filialei
ISS este de a efectua cercetari avansate in domeniile fizicii razelor cosmice, fizica
energiilor inalte, fizica plasmelor spatiale, astrofizica si dezvoltarea tehnologiei
spatiale.

Datorita complementaritatii celor doua entitati, INFLPR si ISS, dar si ca urmare a
complexitétii obiectivelor pe care cele doua entitati le urmaresc, acest document are cate
o sectiune dedicata fiecaruia dintre cele doua obiective generale pe care INFLPR si ISS
le urmaresc. Planul strategic de dezvoltare are in incheiere si o sectiune dedicata
indicatorilor de rezultat. Structura acestui document este urmatoarea:

% SECTIUNEA A - Planul Strategic de Dezvoltare al INFLPR.
Obiectivul 1 “Dezvoltarea de solutii inovatoare si tehnologii de fabricatie avansata
cu laseri, plasma si radiatii pentru rezolvarea problemelor societale’,

< SECTIUNEA B - Planul Strategic de Dezvoltare al ISS.
Obiectivul 2 “Dezvoltari tehnologice, aplicative si cercetari fundamentale pentru
economia spatiala si domenii conexe”,

% SECTIUNEA C. Monitorizarea gradului de realizare a planului de dezvoltare.
Indicatori de rezultat.
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2 SCOP

Prezentul document stabileste Planul Strategic de Dezvoltare al INFLPR in
perioada 2025-2030 si prezinta actiunile care vor fi intreprinse in perioada 2025-2030
pentru aplicarea strategiei INFLPR.

3 DOMENIUL DE APLICARE
Planul Strategic de Dezvoltare al INFLPR in perioada 2025-2030 se aplica atat

INFLPR, cat si ISS in vederea monitorizarii gradului de realizare a acestuia, precum
si urmaririi indeplinirii indicatorilor de rezultat stabiliti.

4 REFERINTE NORMATIVE

SR EN ISO 9001:2015 - Sisteme de management al calitatii. Cerinte
SR EN ISO 14001:2015 - Management de mediu. Cerinte cu ghid de utilizare
SR EN ISO 45001:2023 - Sisteme de management al sanatatii si securitatii in

munca. Cerinte si indrumari pentru utilizare

SR EN ISO/IEC 27001:2023 -Tehnologia informatiei, securitatea cibernetica si
protectia vietii private. Sisteme de management al
securitatii informatiei. Cerinte

SR 13572:2016 - Sisteme de management al inovarii (SMin). Cerinte

H.G. nr. 1310/1996 - privind infiintarea Institutului National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Fizica Laserilor, Plasmei si
Radiatiei - INFLPR Bucuresti

O.M.E.N.C.S. nr.131/2019 - privind aprobarea structurii organizatorice a
Institutului National de Cercetare Dezvoltare pentru

Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei - INFLPR
Bucuresti

Legea 183/2024 - privind statutul personalului din cercetare, dezvoltare
si inovare

Ordinul 600/2018 - privind aprobarea Codului controlului intern

managerial al entitatilor publice

5  DEFINITII S| PRESCURTARI

4.1  Definitii

Prezenta procedura foloseste termenii definiti in documentele de referinta.
4.2 Prescurtari
INFLPR - Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Fizica Laserilor,

Plasmei si Radiatiei

ISS - Institutul de Stiinte Spatiale - Filiala INFLPR
CETAL - Centru de Tehnologii Avansate cu Laser

INCD - Institut National de Cercetare — Dezvoltare

CDi - Cercetare — Dezvoltare - Inovare

IOSIN - Instalatii si Obiective Speciale de Interes National

Anexa 1 - SECTIUNEA A - Planul Strategic de Dezvoltare al INFLPR (5]
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SECTIUNEA A

PLAN STRATEGIC DE DEZVOLTARE

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Laserilor, Plasmei si

Radiatiei (INFLPR)

2025-2030
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6 SECTIUNEA A - Planul Strategic de Dezvoltare al INFLPR

Obiectivul 1 “Dezvoltarea de solutii inovatoare si tehnologii de fabricatie avansata
cu laseri, plasma si radiatii pentru rezolvarea problemelor societale’

6.1  Cadrul general de dezvoltare strategica

Acest document prezinta actiunile care vor fi intreprinse in perioada 2025-2030
pentru aplicarea strategiei INFLPR. Planul de dezvoltare actualizat tine cont de
obiectivele Programelor Uniunii Europene de initiativa stiintificd in cadrul Programului
Horizon Europe, in acord cu Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare
Inteligentd 2022-2027, denumita in continuare SNCISI 2022-2027, de noile provocari si
oportunitati aparute ca urmare a situatiei geopolitice actuale in contextul conflictelor
regionale si internationale, precum si de aparitia unor noi tehnologii si instrumente
precum tehnologiile informatiei cuantice, inteligenta artificiala, ce pot avea o contributie
semnificativa la progresul cunoasterii. In derularea acestor actiuni va fi implicat atat
personalul de cercetare-dezvoltare cat si personalul suport pentru cercetare si
administrativ.

Obiectivele de Cercetare-Dezvoltare-Inovare strategice vor fi realizate in cadrul
programelor, consortiilor si parteneriatelor in care, in mod traditional, INFLPR este
angrenat: NUCLEU, EURATOM, LASERS4EU, RIANA, Programul Operational
Competitivitate, reteaua laserilor de mare putere I0SIN, PN IV, PFE, POCIDIF,
programe ESA, ROSA, programele de cercetare finantate de CE, facilitatile europene
mari (ex. CERN, FAIR) dar si prin deschiderea catre noile Programe de Dezvoltare
Regionale si parteneriate cu industria pentru dezvoltarea de proiecte de transfer
tehnologic.

Programul NUCLEU, prin suportul financiar si prin posibilitatea de a finanta
echilibrat toate temele de cercetare prevazute in strategia INFLPR, constituie motorul
principal de punere in aplicare a planului multianual de dezvoltare institutionala. Celelalte
programe de finantare asigura resurse pentru cercetare colaborativa de fnalta
performanta si pentru investitii.

Avand o cultura institutionald solidd in cercetarea fundamentala si aplicativa
orientata spre publicarea rezultatelor in jurnale de prestigiu si diseminarea in cadrul
conferintelor internationale, INFLPR, prin planul strategic de dezvoltare, va continua
aplicarea masurilor de sustinere a activitatii pentru temele de cercetare in directiile CDI
mentionate in strategie.

In plus, pe langa masurile de consolidare a directiilor CDI deja performante in
institut, planul de dezvoltare institutionala adreseaza in mod special punctele slabe ale
INFLPR descoperite prin analiza SWOT si cuprinde masuri pentru:

+ Deschiderea de noi directii de cercetare pentru a mentine cercetarea din INFLPR
in conformitate cu tendintele mondiale;
Transferul tehnologic al rezultatelor INFLPR;
Reinnoirea si formarea resursei umane atat pentru activitatile CDI, cat si pentru
activitati de dezvoltare tehnologica;
Cresterea calitatii mediului de cercetare,
+ Consolidarea managementului calitatii;
Investitii in aparatura performanta si crearea de noi spatii de lucru;
Formarea profesionald a resursei umane;
Sustinerea economico-financiara.

Anexa 1 - SECTIUNEA A - Planul Strategic de Dezvoltare al INFLPR 71
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Anexa ta Ordinul Ml nr. {2/ G ELH3
Structura organizatorica a Institutului Natlonal de Cercetare
Dezvoltare pentru Fizica Laserilor, Plasmei si Radlatlei
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Fig. 1: Structura organizatorica a INFLPR.

Structura organizatorica a INFLPR stabilita prin H.G. nr. 131/06.02.2019 este
prezentata in Fig. 1. Astfel, INFLPR este constituit din:

e 7 (sapte) compartimente de cercetare;
e 2 (doua) laboratoare aflate in curs de acreditare:

- ISOTEST - Infrastructura pentru diagnoza de fascicul laser si caracterizare
si certificare ISO a componentelor optice si a materialelor supuse la radiatie
laser de mare putere;

- STARDOOR - Laboratorul de dozimetrie standard secundar;

e Compartimente si servicii functionale auxiliare.

Conform organigramei, structura Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei (INFLPR) include sifiliala “Institutul de Stiinte
Spatiale (ISS)” ca filiala cu personalitate juridica.

in cadrul compartimentelor de cercetare existd laboratoare constituite din
colective si care, la randul lor, sunt alcatuite din echipe de lucru pe tematici specifice
formate din cercettori cu o experienta castigata in centre de renume international. in
total, la nivelul INFLPR existd 32 echipe de cercetare, distribuite astfel: trei in CETAL,
unul in Laboratorul de Electronica Cuanticd a Solidului, doud in Laboratorul de
Acceleratoare de Electroni, patru in Laboratorul de Fizica Plasmei si Fuziune Nucleara,
cinci in Laboratorul de Plasma la Temperaturi Joase, noua in Sectla Laseri, patru in
FOTOPLASMAT si patru in ISS. in plus, exista la nlvelul INFLPR dou# laboratoare 1 in
curs de acreditare pentru servicii de testare a componentelor optice (ISOTEST) s
respectiv, de etalonare a echipamentelor utilizate in dozimetria radiatiilor ionizante
(STARDOOR).

Anexa 1 - SECTIUNEA A - Planul Strategic de Dezvoltare al INFLPR [8]
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Atat activitatea de cercetare, cat si cea manageriala din cadrul INFLPR, respecta
principiile si regulile stabilite de Carta europeana a cercetatorului si Codul de conduita
pentru recrutarea cercetatorilor asa cum au fost adoptate prin Recomandarea
2005/251/CE pentru integrarea Tn spatiul european al cercetarii.

6.1.1 Domeniile de cercetare ale INFLPR

Activitatea de cercetare in INFLPR, ale carei obiective sunt stabilite prin strategia
INFLPR, urmareste directiile generale prioritare care acoperé aria tematica a institutului
in domeniile de cercetare fundamentala si aplicativa de specializare inteligenta si interes
public cu laseri, plasma si radiatii.

Pana in prezent, rezultatele cercetarii-dezvoltarii s-au concretizat prin realizarea
de lucrari stiintifice (In medie anuala, aproximativ un articol stiintific/ENI, ponderea
articolelor publicate in reviste ierarhizate in primul sfert (Q1) din Web of Science fiind de
peste 50% si peste 85% in Q1 si Q2), brevete (anual, aproximativ 20), produse si
tehnologii. Aceste rezultate au condus la diseminarea activitatii desfasurate in institut
permitand crearea unor consortii stiintifice si tehnologice la nivel national si international.
Astfel, INFLPR s-a aflat in mod constant in topul clasamentelor la nivel national prin
numarul mediu anual de proiecte castigate si prin rata de succes la competitiile din cadrul
Programului National de Cercetare-Dezvoltare.

6.1.2 Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul
national si european de cercetare-dezvoltare si inovare

Inc& din anii ‘60, in Romania a fost creata o scoald in domeniul fizicii si ingineriei
laserilor, initiata de Prof. I. I. Agarbiceanu. Aceastd scoald a format generatii de
specialisti Tn domeniul opticii si laserilor si a facut posibil ca n anii 2005-2020 sa fie
conceput si implementat un plan strategic de dezvoltare a laserilor de mare putere si a
aplicatiilor acestora in Romania. Acest plan s-a desfasurat la INFLPR prin investitii, in
anul 2006 in laserul GIWALAS, cu putere de varf de 3 GW, in anul 2009 in laserul
TEWALAS, cu putere de varf de 10 TW si in anul 2014 laserul PW, cu putere de varf de
1 PW. Acest plan a continuat prin investitia din anul 2020 Tntr-un laser cu putere de varf
de 10 PW, odata cu implementarea unui proiect EU coordonat in Romania de IFIN-HH.

Pe plan national si european, programul Extreme Light Infrastructure (ELI) s-a
dezvoltat ca o facilitate internationala pentru cercetari la cel mai inalt nivel stiintific in
domeniile laserilor de mare putere, interactiunii fasciculelor laser ultrascurte cu materia
si dezvoltarii surselor secundare de radiatie. ELI se bazeazéa pe trei piloni de cercetare,
pilonul Beamlines (ELI-BL) dezvoltat in Republica Ceh3, pilonul Attoseconds (ELI-ALPS)
in Ungaria si respectiv pilonul Nuclear Physics (ELI-NP) in Roménia ce se extinde
armonios pe Platforma Magurele. Se dovedeste astfel ca INFLPR a investit inspirat si a
dedicat o componenta importanta acestor directii de cercetare in cadrul noului Centru
de Tehnologii Avansate cu Laser - CETAL si a pregatit resursa umana de calitate
capabild sa participe la experimente unice ce se desfasoara in prezent in Romania in
cadrul ELI-NP. Astfel, la CETAL, se desfdsoara experimente de interactiune a pulsurilor
laser ultra-intense cu materia pentru a dezvolta, pentru prima oara in Romania, surse si
metode de imagistica de raze X cu contrast de faza folosind surse X coerente. Chiar si
pe plan mondial, aceste studii sunt la inceput, iar facilitatile laser PW si TEWALAS din
cadrul CETAL reprezintd oportunitdti majore de progres stiintific si tehnologic rapid.
CETAL si-a atins misiunea in 2023 prin integrarea in Reteaua nationala de laseri de
mare putere impreuna cu ELI-NP, ca infrastructura IOSIN. Astfel, pe langa tintele de

Anexa 1 - SECTIUNEA A - Planul Strategic de Dezvoltare al INFLPR [°1
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dezvoltare tehnologica si transfer tehnologic catre entitati private ale rezultatelor ce
deriva din domeniile de activitate, CETAL serveste si intereselor publice prin colaborarile
de cercetare-dezvoltare cu alte INCD, universitati si institutii de stat.

Participarea INFLPR in parteneriate de anvergura europene este esentiala pentru
integrarea directiilor de cercetare specifice unui institut national in spatiul european de
cercetare-dezvoltare si inovare. Astfel de colaborari consolideaza relevanta stiintificd a
institutului, favorizeaza transferul de cunostinte si tehnologii si faciliteaza alinierea la
standardele si prioritatile strategice stabilite la nivelul Uniunii Europene.

INFLPR, prin CETAL, este membru fondator al consortiului european LASERLAB
AISBL si participa impreuna cu FOTOPLASMAT in proiectele europene LASERS4EU si
RIANA ca furnizori de acces (acces provider). Proiectul “Research Infrastructure Access
in Nanoscience & Nanotechnology” (RIANA) are la baza un consortiu de 69 de
infrastructuri de cercetare de cel mai Tnalt nivel stiintific si tehnologic pentru
nanofabricare, procesare, sinteza, caracterizare si analiza, precum si capacitate de
simulare si modelare. Unul din pachetele de lucru ale proiectului LASERS4EU prevede
explicit un tip de acces (scaling-up experiments) prin care utilizatorii externi, care
intentioneaza sa aplice la facilititile pan-europene ELI, pot accesa in prealabil
infrastructura CETAL pentru testarea fezabilitatii experimentelor la un nivel intermediar
de putere laser. Aceasta abordare a experimentelor, inclusiv in contextul unor colaborari
internationale, argumenteaza sinergia si complementaritatea CETAL cu infrastructura
ELI-NP. CETAL si FOTOPLASMAT fac parte din roadmap-ul national al infrastructurilor
de cercetare din Romania, cu scopul interconectarii infrastructurilor romanesti cu cele
europene.

EURATOM este proiectul european cu cea mai mare longevitate in cercetarea
roméneasca in domeniul fuziunii nucleare. Gandit pe termen lung, predictibil si
beneficiind de finantare continud, Programul European de Fuziune este un model de
cercetare inteligenta, sustenabila, care a asigurat dezvoltarea domeniului in tara
noastra, consistent pus in valoare de INFLPR, singurul INCD romanesc cu misiune de
fuziune. Specialistii institutului si-au asumat de la inceput statutul si responsabilitatea de
team-leader si au demonstrat ca au resursele si calitatile necesare pentru a fi jucétori de
top Tn elita comunitati europene de fuziune, adaugand pe parcurs noi straturi de
competenta. La 20 de ani de la debutul programului EURATOM, INFLPR polarizeaza o
expertiza bogata, evolueaza pe o suitd de nise stiintifice de avangarda si continua
consolidarea leadership-ului national si regional in domeniul fuziunii nucleare.

Incepand cu anul 2014, cercetirile europene de fuziune nuclear se desfisoara
in cadrul proiectelor EUROFusion, la care participa 24 de state membre ale UE, plus
Elvetia, Ucraina si Marea Britanie, ca membri asociati, insumand aproximativ 40 de
laboratoare de fuziune si 100 de terte parti.

In contextul EUROFusion, in cadrul INFLPR s-au dezvoltat mai multe directii de
cercetare, o directie importanta fiind dedicata tematicii de fizica aplicatd si tehnologie.
Dezvoltarea tehnologiilor de acoperiri metalice ale componentelor primului perete
tokamak reprezinta una din cele mai de succes contributii roméanesti la programul
european de fuziune. Contributia INFLPR la realizarea acoperirii cu wolfram a
componentelor primului perete al JET a reprezentat un pas esential in realizarea
proiectului de transformare a JET intr-o instalatie pilot de testare a celor mai avansate
solutii pentru urméatoarea generatie de reactoare de fuziune. in aceeasi directie se
realizeaza acoperiri metalice ale componentelor primului perete pentru alte instalatii
tokamak completate de studii complexe de retentie a combustibilului in peretele
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reactorului de fuziune nucleara. Realizarea de instrumente si metode avansate de
diagnostica reprezintd o altd componenta importantd a activittilor de cercetare ale
INFLPR in cadrul EUROFusion. Laboratorul Micro-tomografie de raze X functioneaza ca
facilitate in cadrul consortiului EUROFusion, asigurand servicii de control nedistructiv
pentru o gama larga de probe si componente de interes pentru domeniul fuziunii
nucleare. INFLPR a coordonat modernizarea unor sisteme pentru diagnosticarea
confinarii particulelor alfa, element esential in obtinerea reactiei de fuziune auto-
sustinute. De asemenea, sunt dezvoltate metode diverse de diagnosticd a plasmei,
precum: reconstructia tomograficd a emisivitatii in plasma, procesarea imaginilor,
metode de dinamica liniara si inteligenta artificiald pentru predictia disruptiilor. La fel de
importantd este si implicarea in activitatile de modelare a plasmei de fuziune, cu
precadere a fenomenelor de transport in plasma datorate turbulentei si formarii
structurilor coerente sau diferitelor perturbatii din plasma, precum si elaborarea de coduri
de calcul. INFLPR participa la campaniile experimentale de analiza datelor provenite de
la cele mai importante instalatii din Europa (AUG, TCV, WEST, MAST-U, JET) si Japonia
(JT60-SA).

INFLPR este unul dintre pionierii domeniului proiectarii si constructiei de
acceleratoare de electroni, avand o experienta de peste 50 de ani in fizica si aplicatiile
fasciculelor de electroni si radiatiilor de franare. In cadrul Laboratorului de Acceleratoare
de Electroni, este functional un accelerator liniar de electroni, proiectat si construit la
INFLPR, ALID 7 cu energie de 5,5 MeV si putere de 134 W. Acesta este autorizat
CNCAN pentru practicile de utilizare si manipulare, fiind amplasat intr-o incinta care
respecta prevederile legislatiei nationale privind protectia radiologica. Cel de-al doilea
accelerator liniar de electroni existent in cadrul laboratorului, ALIN 10 cu energie de 6,3
MeV si putere de 164 W, este autorizat CNCAN pentru practica de manipulare si are
destinatia de stand didactic pentru studenti, masteranzi si doctoranzi. Acceleratorul ALID
7 este utilizat separat si/sau secvential ca sursa de electroni de mare energie impreuna
cu generatoare de microunde pentru realizarea de cercetari interdisciplinare
fundamentale si aplicative n fizica, chimie, inginerie, stiinta si tehnologia materialelor,
stiinta si tehnologia alimentelor, medicind, agricultura sau protectia mediului.

Ca urmare a initiativelor internationale si europene “Green-Deal”, “European
Footprint on Microelectronics — loT”, “Critical Raw Materials” sau “EU Chemicals
Strategy for Sustainability”, dar si pentru a raspunde cerintelor de inovare ale companiilor
din sectoarele economice competitive, INFLPR a investit in crearea si operationalizarea
departamentului FOTOPLASMAT. Operationalizat in anul 2023, acest centru a fost
dezvoltat in cadrul Programului Operational Competitivitate, axa prioritara AP1 - CDI in
sprijinul competitivitatii economice si dezvoltarii afacerilor, domeniul Eco-Nano-
Tehnologii si Materiale Avansate. Infrastructura de cercetare FOTOPLASMAT
completeaza veriga lipsa intre activitatile de cercetare aplicativa care se desfasoara in
INFLPR si cerintele de inovare si dezvoltare tehnologicad a companiilor nationale sau
internationale.

Expertiza deja existenta Tn INFLPR, corelata cu facilitatile si sistemele tehnologice
moderne si unice Tn Romania din cadrul FOTOPLASMAT, permit dezvoltarea si testarea
de dispozitive functionale pe arie mare (8 inch wafer) prin integrarea de materiale
avansate. Astfel, Tn cadrul centrului sunt operationale sisteme de depunere laser pulsata,
sisteme de pulverizare magnetron si de evaporare cu fascicul de electroni, toate cu
capabilitadti de depunere a materialelor pe arie mare. De asemenea, n cadrul centrului
sunt functionale sisteme de litografie (fotolitografie optica, nanolitografie cu electroni) pe
arie mare (8 inch wafer) precum si sisteme de testare de senzori in medii controlate sau
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de prelucrare si procesare FIB (focused ion beam) pe arie mare (6 inch wafer). Toate
aceste linii de procesare de materiale avansate sunt completate cu sisteme dedicate de
analiza si caracterizare a proprietatilor fizico-chimice.

FOTOPLASMAT si CETAL sunt incluse in Foaia de Parcurs nationala a
infrastructurilor de cercetare actualizata pentru perioada 2021-2027.

INFLPR desfasoara si activitdti de cercetare cu utilizare duala. Prin expertiza in
domeniul laserilor, plasmel si radlatulor institutul dezvolta si testeaza tehnologii si
dispozitive pentru securitatea natlonala in colaborari cu companii si entitati nationale. Tn
acest context, exista o continuitate a colaborarilor fi finantate (Program Operatlonal de
Competitivitate, Planul sectorial de cercetare-dezvoltare al MapN).

INFLPR este partener in proiectul POCIDIF ”Platformd Nationala pentru
Tehnologiile Semiconductorilor (PNTS)”, coordonat de Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Microtehnologie. Obiectivul principal al acestui proiect este
revitalizarea ecosistemului national in domeniul tehnologiilor semiconductorilor cu
accent pe cercetare-dezvoltare, inovare si transfer tehnologic asociate lantului valoric al
semiconductorilor, care sa conduci la realizarea de produse si servicii inovative, cu
impact economic si societal. In baza expertizei si experientei INFLPR in domeniul
fotonicii, senzoristicii, acoperirilor cu straturi subtiri, procesarii laser si cu plasma a
materialelor, firmele din Romania partenere in acest consortiu au ales sa colaboreze cu
INFLPR pentru a dezvolta si transfera tehnologii si produse in domeniul aplicatiilor
semiconductorilor.

INFLPR este parte principald intr-o initiativa de infiintare a unui consortiu de
institute nationale de CDI prin care se doreste sa se creeze un pol de expertiza la nivel
national si international in domeniul fizicii aplicate si tehnologiilor emergente cu scopul
de a iImbunététi performanta stiintificad pentru implementarea SNCISI 2022-2027 si a
Pactului pentru cercetare si inovare in Europa.

INFLPR are un plan pentru implementarea principiilor pentru stiintd deschisa prin
care se urmareste ca cercetdri sau rezultate obtinute in INFLPR s& fie accesibile
comunitatii stuntlfce si Intregii societati. in mod concret INFLPR are ca tinta punerea la
dlspozme in mod deschis de: i) rezultate, analize si publicatii pentru a cregte transparenta
si pentru a incuraja relationarea si reproductibilitatea in procesul de cercetare; ii)
instrumente, software si coduri pentru a imbunétati eficienta procesului de cercetare; iii)
date ce pot fi utilizate pentru cercetari suplimentare si generarea de noi rezultate.

6.1.3 Caracteristici ale mediului socio-economic

INFLPR se remarca prin rezultate importante din punct de vedere al ofertei de
tehnologii si servicii aplicabile Tn industrie. In lipsa unei industrii nationale puternice in
domeniul hi-tech, aceste servicii au fost orientate preponderent catre piata
internationala, dar in ultimii ani s-au evidentiat si parteneriate cu industria din Romania:

« Dezvoltarea de tehnologii pentru realizarea suprafetelor rezistente in conditii
extreme folosite in cercetarea de fuziune nucleard (IPP Garching, Germania;
Korea Institute for Fusion Energy KFE; General Atomics, SUA; Culham Centre
for Fusion Energy, Anglia; CEA Cadarache Franta etc.),

» Servicii de proiectare a unui sistem pentru aprinderea cu laser a motoarelor cu
gaz; servicii de asamblare si operare a sistemului laser, asistenta in operarea pe
motor cu gaz (Fraunhofer Institute for Applied Optics and Precision Engineering
- IOF, Jena, Germania);

Anexa 1 - SECTIUNEA A - Planul Strategic de Dezvoltare al INFLPR [12]



Exemplar: 2

PLAN STRATEGIC DE DEZVOLTARE - INFLPR [ Eqitia: 1

COD: PSDD-INFLPR Revizia: 0
Pagina: 13/ 41

» Transfer de tehnologie si produs utilizat pentru depuneri cu plasma catre entitati
private din Romania care desfasoara activitati in sectorul industrial si de
cercetare-dezvoltare (CONITECH S.A, S.C. MGM STAR Construct S.R.L.);

* Acordarea de asistenta si expertiza tehnica pentru intreprinderi care folosesc
acceleratoare de electroni;

* Transfer tehnologic catre operatori economici pentru macroprelucrari cu laser
pentru imbunatatirea proprietatilor tribologice (JNO Group SRL);

e Transfer de tehnologii de sudare laser pentru obiecte metalice (cosuri de fum,
mobilier metalic, hote, catre compania Nikko Auto Com SRL; contacte din metale
eterogene pentru baterii electrice catre compania Prime Battery Technologies;
componente auto pentru managementul termic al autovehiculelor pentru
compania Inno Robotics);

» Transfer de tehnologie de fabricatie aditiva pentru placare laser si imprimare 3D
catre compania S.C. Optoelectronica 2001;

» Servicii de testare a componentelor optice (teste Laser Induced Damage
Threshold in cadrul laboratorului ISOTEST) supuse campurilor laser ultra-
intense;

e Alte servicii pentru beneficiari din Romania si strainatate: i) caracterizare
morfologica, structurald si compozitionald a unor materiale; ii) testare solutii
tehnologice; iii) spectrometrie de desorbtie termica; iv) testare si caracterizare
prin vibrometrie; v) servicii de dozimetrie si servicii de testare, monitorizare,
control si metrologie laser.

6.2 Analiza SWOT stiintifica si financiara

Analiza SWOT are ca scop identificarea punctelor tari si a celor slabe,
identificarea oportunitatilor de dezvoltare, precum si a amenintarilor in contextul unui
mediu din ce in ce mai competitiv. Toate aceste aspecte au fost identificate in urma unei
evaluari institutionale interne, prin care s-au examinat toate aspectele organizationale
acoperind, de exemplu, personalul, facilitatile, locatia si activitétile, rezultatele stiintifice,
succesul competitional. Dupa identificarea tuturor factorilor se propun strategii de
dezvoltare care utilizeaza punctele fari, elimind punctele slabe, exploateaza
oportunitatile, si contracareaza amenintarile.

6.2.1 Analiza SWOT stiintifica

Puncte tari:

* INFLPR detine o pozitie de lider national in domeniul laser-plasma-radiatii;

* Institutul are echipe performante de cercetare cu experienta complexa in domenii
complementare: fotonicid, plasma, procesarea materialelor avansate,
nanotehnologii, radiatii, spatiu cosmic etc.;

* Institutul are programe si directii solide de cercetare stiintificd in concordantad cu
programele nationale si europene de finantare a cercetarii (strategiile SNCISI 2022-
2027 si Horizon Europe, CoEx, Roadmaps, European Defense Funding, ESA, EEA,
NATO);

* Liderii echipelor de cercetare sunt personalitati cu vizibilitate la nivel international,

* Institutul are facilititi de cercetare moderne si know-how-ul necesar pentru
dezvoltarea de tehnologii avansate bazate pe laseri, plasma si radiatii, pentru
cercetari de frontiera si aplicatii ale acestora;

* Institutul este membru al celor mai prestigioase retele de cercetare europene din
domeniul laseri-plasma (ex. LASERS4EU, RIANA, EURATOM/EUROfusion) si
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participa la cercetari internationale in cadrul acordurilor guvernamentale si a celor
bilaterale;

Institutul are parteneriate institutionale cu universitati si institute recunoscute atét la
nivel national, cat si la nivel international;

In institut este bine stabilita o cultura a publicatiilor stiintifice cu rezultate excelente
in ultimii ani;

Institutul este implicat in politicile guvernamentale specifice domeniului sau de
activitate (ex. participa la elaborarea strategiei nationale in domeniul optica-fotonica,
laseri, plasma, nanomateriale, cercetari spatiale etc.);

INFLPR este activ implicat in programe educationale cu cercetétori n trei scoli
doctorale din tar;

INFLPR are o politica eficienta de atragere a resursei umane tinere;
Implementarea extinsa a sistemelor de management al calitatii;

Structura organizatoricd a INFLPR este conceputa pentru a asigura transferul de
tehnologie, servicii si activitati de consultanta.

Puncte slabe:

Implementare insuficienta a sistemului de securitate a informatiei;

Constientizare redusa fata de mecanismele de protectie a drepturilor de proprietate
intelectuala, patente, marci;

Infrastructura uzatd moral sau deficitara pentru unele directii de cercetare ale
institutului:

Diminuarea numarului de specialisti si baza reduséa de expertiza in anumite domenii
de interes;

Participare redusa la competitii internationale de proiecte de cercetare;

Implicare redusa a personalului in atragerea tinerilor din tara si strainatate;

Numar modest de conducatori de doctorat.

Oportunitati:

Identificarea domeniilor de interes ale institutului in directiile de cercetare stabilite in
strategia nationala si cea europeana pentru dezvoltarea de produse si tehnologii cu
laser, plasma si radiatii;

Programe internationale de cercetare-dezvoltare la care INFLPR are acces
(EURATOM/EUROfusion, Horizon Europe, ESA etc.);

Interes international crescut pentru cercetarea in domeniul fuziunii pentru energie
EURATOM/EUROfusion;

Apartenenta la Reteaua nationala de laseri de mare putere impreuna cu IOSIN
Extreme Light Infrastructure (ELI-NP) in Magurele; "state-of-the-art" avansat al
facilitatii;

Strategia institutului este in concordanta cu SNCISI 2022-2027, programele
nationale de cercetare-dezvoltare si cu Horizon Europe;

Institutul este membru fondator al MHTC - Magurele High Tech Cluster (MHTC,
CLARA, DRIFTMAT, CRBNE, ANGIONET);

Aparitia Th lume a unor noi tehnologii si instrumente: tehnologiile informatiei
cuantice, inteligenta artificiala;

Fonduri disponibile prin programele nationale si regionale, operationale si de
competitivitate;

Programele nationale si europene de dezvoltare a sistemului de aparare;
Asocierea cu alte entitati de CDI pentru crearea unui pol national si international in
domeniul fizicii si aplicatiilor;

Includerea FOTOPLASMAT in IOSIN.
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Amenintari:
» Universitatile, institutele de cercetare-dezvoltare nationale si internationale,
companiile private care concureaza in acelasi domeniu de cercetare;
*  Numar redus de companii nationale puternice in domeniul hi-tech;
» Impredictibilitatea fondurilor nationale;
» Atragerea unor lideri si specialisti de catre industrie si alte entitati de cercetare.

6.2.2 Analiza SWOT financiara

Puncte tari:

e INFLPR are stabilitate a operatiunilor financiare curente (taxe, salarii, costuri
operationale);

e INFLPR nu are datorii sau pierderi financiare;

» Stabilitatea resurselor financiare datorita implicarii constante a INFLPR in proiecte
de cercetare cu finantare nationala si international3;

» Sistemul electronic de gestiune integrata a institutului este functional;

* Folosirea extinsd a sistemului electronic integrat de gestionare a resurselor
institutului pentru analiza economica.

Puncte slabe:
* Finantare asigurata preponderent din programe nationale;
* Procent redus de venituri conexe cercetarii ce limiteaza posibilitatea de creditare
pentru derularea de proiecte de investitii cu valoare foarte mare;
* Planificare financiara insuficient optimizata in corelare cu dezvoltarea si necesittile
infrastructurii institutionale.

Oportunitati:

e Angajamentul Guvernului pentru cresterea bugetului cercetarii la 1% din PIB;

* Participarea la programe specifice domeniilor de activitate ale institutului: IFA (RO-
ELI, CERN, FAIR, IFA-CEA si EURATOM), European Space Agency, European
Defence Fund;

Programul de finantare a proiectelor de dezvoltare institutionala (PFE);
Participarea la competitia CoEx;

Programe de finantare Europene pentru dezvoltare regionala;

Programe de finantare prin Planul National de Redresare si Rezilienta;

Finantari de transfer tehnologic (ex. ADRBI) si servicii catre operatori economici;
Accesarea de fonduri de investitii si includerea in IOSIN a unor infrastructuri din
INFLPR.

Amenintari:

« Impredictibilitate financiara generatad de lipsa unei periodicitati a apelurilor de
proiecte nationale si a unor bugete muitianuale;

* Grad redus de finantare la nivelul programelor nationale;

+ Cadru legislativ ce impune o rigiditate a fluxului de finantare si a sistemului de
achizitii neadaptate specificului cercetarii,

» Posibilitatea aparitiei unei perioade de recesiune si instabilitate economica la nivel
national si international.

Concluziile analizei SWOT:

O INFLPR dispune de o baza materiald de exceptie si resursa umana inalt calificata,
performeaza la capitolul atragerii de fonduri din programele nationale si are rezultate
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foarte bune la nivel national, cu perspective de crestere a performantelor si
competitivitatii pe plan international, in concordanta cu investitiile recente;
d Tematicile de cercetare specifice institutului au un accent puternic de
interdisciplinaritate iar domeniul de cercetare este dinamic si in continué dezvoltare;
INFLPR dispune de cercetdtori cu calitdti de leadership stiintific dar se
constientizeazd nevoia unei noi generatii de cercetatori pentru a acoperi toate
directiile de cercetare; existd potential de crestere a numarului de conducatori de
doctorat;
Succes in atragerea de tineri, in pofida unui deficit pe piata muncii si in domeniul
CDI;
Functionarea INFLPR depinde in foarte mare masura de finantarea prin competitiile
CDI interne, accesarea fondurilor externe este redus3;
Lipsa predictibilitatii finantarii duce la un comportament institutional reactiv, nu
anticipativ;
Este implementat un sistem digital integrat care asigura un nivel optim de
functionare administrativa, cu posibilitatea extinderii digitalizarii fluxurilor pentru
activitati CDI.

(W

(I R A B

Strategia isi propune sa stabileasca prioritati, obiective si actiuni de implementare
a acestora. Plecand de la obiectivele strategice de cercetare-dezvoltare, se stabilesc
obiective pentru dezvoltarea resursei umane, investitii, atragerea de resurse financiare.

6.3 Obiective si directii strategice de dezvoltare - INFLPR

in cadrul directiilor de cercetare, obiectivele INFLPR urmaresc:

6.3.1 Surse, dispozitive si instalatii cu laseri, plasma si radiatie pentru tehnologii
emergente

6.3.1.1 Dezvoltarea de surse de laseri, plasma si radiafii pentru fabricatie avansata,
monitorizare si control

6.3.1.2 Dezvoltarea tehnologiilor de fabricatie aditivd si substractivd cu surse laser si
plasma

6.3.1.3 Dispozitive fotonice si tehnologii cuantice pentru aplicatii loT
6.3.1.4 Cercetari de avangarda privind interactia laserilor ultra intensi cu materia

6.3.2 Tehnologii inovative de fabricatie destinate energiei viitorului pentru
dezvoltare durabila

6.3.2.1 Sisteme de generare, transfer si stocare de energie bazate pe tehnologii
inovatoare laser, plasma si radiatie pentru tranzitia catre solutii prietenoase cu mediul si
rezilienta climatica

6.3.2.2 Dezvoltarea de modele matematice si metode de control ale parametrilor
functionali pentru sisteme de producere si stocare de energie

6.3.2.3 Tehnologii de procesare cu laseri si plasma de materiale functionale in conditii
extreme (fisiune, fuziune nucleara, spatiu efc.)

6.3.3 Sisteme integrate si tehnologii avansate cu laseri, plasma si radiatie pentru
cresterea calitatii vietii

6.3.3.1 Tehnologii avansate pentru fabricatie cu laser, plasmé si radiatie de dispozitive
medicale
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6.3.3.2 Solutii tehnologice inovatoare pentru diagnosticare si tratament medical
6.3.3.3 Dispozitive si sisteme fotonice pentru medicina personalizata

6.3.3.4 Eco-nanotehnologii si solutii inovatoare pentru monitorizarea si depoluarea mediului

6.3.4 Tehnologii de fabricatie avansatd a structurilor si dispozitivelor
semiconductoare pentru senzoristica si optoelectronica cu aplicatii in agricultura
inteligenta, siguranta publica si dezvoltare durabila

6.3.4.1 Tehnologii de fabricatie avansata a dispozitivelor senzoristice si a platformelor de
detectie pentru agricultura inteligentd si siguranta publicé

6.3.4.2 Solutii tehnologice pentru monitorizarea si controlul calitatii proceselor de fabricatie
avansata

6.3.4.3 Dezvoltarea de tehnologii de procesare cu laseri, plasmd si radiafie de materiale
avansate, cu aplicatii in industria semiconductorilor, fotonicd si optoelectronica

6.3.5 Cercetari si aplicatii tehnologice cu dubla utilizare

6.3.5.1 Dezvoltarea de tehnologii, procese si dispozitive pentru aplicatii in domeniul apararii

6.3.5.2 Cercetari si aplicatii in domeniul situatiilor de urgenta (calamitéti naturale, accidente
CBRN etc.)

6.3.6 Dezvoltarea de servicii cu valoare adaugata mare de interes public si privat

6.3.6.1 Dezvoltarea de servicii de dozimetrie si servicii de testare, monitorizare, control gi
metrologie laser

6.3.6.2 Servicii de evaluare proprietati si caracteristici functionale ale materialelor si
dispozitivelor avansate

6.3.6.3 Servicii pentru monitorizarea si controlul calitatii proceselor de fabricatie avansata
6.3.6.4 Servicii de procesare cu laseri, plasma si radiatie de materiale functionale
6.3.6.5 Servicii de consultantd in domeniul dezvoltarii de produse si transfer tehnologic

Aceste obiective urmaresc directiile strategice la nivel national si conduc, prin
indeplinirea lor, la atingerea indicatorilor de rezultat asociati, precum:

»  Obtinerea unor modele teoretice si experimentale noi, cu un pronuntat potential aplicativ,
in cadrul unor programe nationale, bilaterale si internationale;

e Dezvoltarea de tehnologii, echipamente, dispozitive noi solicitate de céatre mediul
economic;

e Dezvoltarea infrastructurii de cercetare a institutului prin achizitionarea unor
echipamente noi, precum si prin modernizarea unor echipamente instalatii existente, in
scopul consolidarii si cresterii performantei stiintifice si tehnologice,

* Realizarea de produse, tehnologii, proceduri si procese in conformitate cu standardul
ISO 16920 privind maturitatea tehnologica;

» Diseminarea rezultatelor la nivel international, respectiv promovarea cétre publicul larg
a rezultatelor cercetérilor derulate in INFLPR in vederea popularizarii stiintei si a
beneficiilor acesteia in viata de zi cu zi.

Anexa 1 - SECTIUNEA A - Planul Strategic de Dezvoltare al INFLPR (g |



Exemplar: 2

PLAN STRATEGIC DE DEZVOLTARE — INFLPR [Egijtia: 1

COD: PSDD-INFLPR Revizia: 0

Pagina: 18/ 41

6.3.7  Planul si directiile de actiune pentru implementarea obiectivelor specifice
prioritare stabilite prin strategia INFLPR 2025-2030

Obiectivele de cercetare fundamentala, aplicativa si dezvoltare tehnologica care
constituie baza activitatii INFLPR vor fi finantate din programele de cercetare NUCLEU,
EURATOM, LASERS4EU, RIANA, IOSIN (Instalatii si Obiective Strategice de Interes
National), PN IV iar activitatile CDI vor fi urmarite prin procedurile deja implementate.

Programul NUCLEU al INFLPR sta la baza implementarii Planului Strategic de
Dezvoltare prin:

* Fonduri accesate anual care pot ajunge pana la 70% din cifra de afaceri din
activitatile CDI ale institutului;

* Posibilitatea de a finanta in mod echilibrat si simultan cercetérile din totalitatea
tematicilor strategice ale INFLPR;

* Posibilitatea de a face achizitii si mentenanta echipamentelor majore, critice
pentru sustinerea performantei in INFLPR;

* Posibilitatea de a impune standarde comune in activitatea CDI a institutului prin
raportari uniformizate la nivel de Seminar General INFLPR.

Planului Strategic de Dezvoltare a fost elaborat atat pentru a consolida directiile
performate din institut, cat si pentru a adresa punctele slabe si amenintarile descoperite
prin analiza SWOT. Planul cuprinde masuri pentru:

* Deschiderea de noi directii de cercetare pentru a mentine cercetarea din INFLPR
in conformitate cu tendintele mondiale;

* Transferul tehnologic al rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare obtinute in
cadrul INFLPR,;

* Reinnoirea si formarea resursei umane atat pentru activitatile CDI, cat si pentru
activitati de dezvoltare tehnologica;

* Cresterea calitatii mediului de cercetare si implementarea managementului
calitatii;

* Investitii in aparatura performanta si crearea de noi spatii de lucru;

* Sustinerea economico-financiara a activitatii INFLPR.

6.4 Strategia de resurse umane - INFLPR

Formarea si perfectionarea continud a resursei umane din cadrul INFLPR si
atragerea resursei umane tinere este o prioritate a institutului. Un aspect foarte important
este asigurarea unei sfructuri de resurse umane in sensul optimizarii raportului
cercetatori stiintifici / ingineri / doctoranzi, pentru a consolida dezvoltarea tehnologica si
inovarea din institut corelate cu oportunitatile de transfer tehnologic si necesitétile
sectorului economic de absorbtie de noi tehnologii, pastrand un nivel de performanta
stiintifica ridicat. In acest context, ne propunem urmatoarele activitéti:

6.4.1 Recrutarea si formarea continua a resursei umane de dezvoltare-
tehnologica prin perfectionari specifice functiilor:

* De tip dezvoltare specifica: consolidarea expertizei personalului in tehnici
specifice si gestionarea: i) montajelor dedicate experimentelor cu laseri de mare
putere, de dezvoltare de surse laser si plasma, procesari cu laseri, plasma si
fascicule de electroni, analize de control nedistructiv (imagisticd de raze X); ii)
tehnologiilor bazate pe laseri, plasma si radiatie; iii) echipamentelor de cercetare
avansata din INFLPR (TEM, EBL, tehnici de prototipare).
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* De tip suport: in domenii conexe activitatii de cercetare-dezvoltare, precum
optica, echipamente de vid, electrotehnica, electronica, automatizari si
calculatoare, prelucrari mecanice, mentenanta aparate.

6.4.2 Formarea si dezvoltarea continua a resursei umane de cercetare stiintifica
prin perfectionari specifice functiilor de cercetare avansata:

» Stagii de lucru Tn strainatate pe tematici de actualitate cu potential de valorificare
imediata (LASERS4EU, RIANA, ELI etc.) si sustinerea participarii la conferinte
recunoscute in domeniile de specialitate INFLPR;

» Atragerea cercetatorilor romani din diaspora si initierea colaborérilor cu acestia
pentru dezvoltarea unor directii noi specifice tematicii INFLPR (ex: directii din
centrul FOTOPLASMAT);

» Implicarea activa a cercetatorilor INFLPR in programele universitare de formare
a studentilor, masteranzilor, doctoranzilor in domeniile specifice activitatii
INFLPR;

» Formarea continua a tinerilor angajati de catre personalul CDI atestat in directiile
de cercetare strategice ale INFLPR;

» Dezvoltarea activitatilor educationale, in colaborare strdnsé cu universitati din
tara si strdinatate, prin realizarea de stagii de practica, lucrari de licenta, lucrari
de disertatie si teze de doctorat in cadrul institutului.

6.4.3 Formarea continua a resursei umane in domeniile auxiliare si suport prin
perfectionadri complementare activitatilor de cercetare-dezvoltare pentru functii de
importanta strategica in institut:
* Responsabil pentru controlul si managementul calitatii;
* Responsabil cu transfer tehnologic;
* Responsabil IT;
* Responsabili cu securitatea laser si radiologica;
* Responsabil de mediu;
* Personal tehnic conex propus pentru cursuri de specializare de interes pentru
INFLPR (ex. opticieni, electricieni, personal tehnic-administrativ, alte specializari
CNCAN, ISCIR, RENAR).

6.4.4 Atragerea resursei umane tinere prin:

» Oportunititi de angajare pentru functii de asistent de cercetare stiintifica,
ingineri, fizicieni, chimisti si biologi;

» Perfectionarea resursei umane noi prin cursuri sustinute de cercetatorii cu
experientd in cadrul INFLPR si prin efectuarea de stagii de cercetare in centre
europene similare;

» Participarea la seminarii si conferinte organizate de universitati cu profil tehnic,
in vederea prezentérii tematicilor INFLPR; propunerea de subiecte de licenta,
masterat si doctorat in domeniile de specialitate ale INFLPR;

» Parteneriate cu universitati pentru stagii de practica prin intermediul carora pot
fi selectati studenti cu potential de a fi angajati Tn institut;

e Asigurarea unui mediu profesional atractiv, cu perspective de dezvoltare in
domeniul cercetarii stiintifice.

Prin aceste activitati vor fi consolidate cunostintele de specialitate si dobandite
abilitati noi specifice fiecarei functii. Pentru realizarea acestora, vor fi luate urmatoarele
masuri concrete:

» Organizarea periodicd de examene si concursuri de promovare si angajare;
* Asigurarea unui nivel ridicat de exigenta a evaluarii si promovarii pe functii a
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personalului CDI pentru mentinerea INFLPR in topul institutelor de cercetare din
Romania;

* Asigurarea suportului financiar pentru stagii de perfectionare si mobilitate
continua (inclusiv detasari) in laboratoare specializate din tara si strainatate;

* Organizarea de cursuri de formare profesionala pentru cresterea gradului de
calificare a personalului din INFLPR,;

» Organizarea de scoli si workshop-uri, cu participarea de cercetatori recunoscuti
din strainatate, pentru formarea resursei umane tinere;

* Organizarea bianuald a conferintei internationale a institutului (ICLPR-ST) si a
Scolii de vara asociata, precum si a altor serii de conferinte in parteneriat;

» Acord de colaborare dintre CETAL si ELI-NP in reteaua nationala IOSIN a
laserilor de mare putere pentru schimb de experienta;

* Implicarea cercetatorilor in activitati de popularizare a stiintei;

» Sustinerea de cursuri de pregatire de catre personalul atestat CDI pentru tinerii
angajati, concentrate pe tematicile specifice INFLPR;

e Asigurarea suportului financiar pentru formare continua a personalului INFLPR.

Aceste masuri urmaresc cresterea performantelor profesionale reflectate prin
indicatori specifici de performanta: numarul si calitatea lucréarilor stiintifice publicate,
numarul brevetelor acordate si aplicate, numarul tehnologiilor si produselor documentate
si transferate la operatorii economici.

6.5 Mecanisme de stimulare a dezvoltarii de noi subiecte si teme de cercetare

Mecanismele care sa stimuleze abordarea de noi subiecte si teme de cercetare
trebuie sa tina cont de tendintele actuale si cerintele pietei, ideile propuse si solutiile de
implementare, sursele de finantare si gradul de maturitate tehnologica cu potential de
transfer catre beneficiar. La fiecare nivel al acestui ciclu se poate interveni institutional
prin activarea unor parghii specifice:

* Organizarea de workshopuri si seminarii, in cadru academic si cu participarea unor
potentiali beneficiari din mediul economic;

* Prezenta la conferinte internationale pentru a mentine, initia si dezvolta contacte cu
institutii de cercetare cu tematici complementare;
seminarii si cursuri interne;

* Atragerea de specialisti consacrati care sa coordoneze noi grupuri de lucru;

* |dentificarea de programe de cercetare cu nivel inalt de performanta, compatibile cu
tematica stiintifica a institutului;

* ldentificarea nevoilor si provocarilor societale, cat si a cerintelor mediului
antreprenorial, prin activitati sustinute de analiza pietei si promovarea rezultatelor
cercetarii.

Vor fi sustinute noi activitati de cercetare-dezvoltare pe cei trei piloni principali de
cercetare din INFLPR (Laseri, Plasma, Radiatie) precum si alte activitati de cercetare
conexe care sa urmareasca obiectivele:

= Cercetari in domeniul interactiei fasciculelor laser de mare intensitate cu materia
pentru aplicatii Tn generare de fascicule de particule incarcate electric si raze X:
i) Investigarea dinamicii fasciculelor de particule accelerate si aplicatii ale
acestora in domeniul iradierilor cu radiatie ionizantd de tip FLASH; ii)
Spectroscopie de inalta rezolutie cu armonici superioare generate la interactia
radiatiei laser de clasa PW cu tinte gazoase; iii) Generarea de radiatie THz cu
fascicule laser ultraintense; iv) Producerea de tinte prin tehnici cu laser si plasma
pentru studii de interactiune a radiatiei laser de mare putere (TW, PW) cu
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materia; v) Procesare de materiale cu fascicule optimizate temporal si spatial cu
algoritmi asistati de Al.

» Dezvoltarea si optimizarea liniilor de procesare, Functionalizare, integrare la
scara industriala a materialelor avansate pentru produse cu valoare adaugata
mare pentru industrii din domeniile auto, electronica, spatiu, aparare;

* Modelarea si caracterizarea plasmelor de interes termonuclear din instalatiile de
fuziune tokamak JET, MST si ITER in cadrul colaborérii internationale
EURATOM;

» Aplicatii cu utilizare duala ale laserilor, plasmei si fotonicii;

* Dezvoltarea de noi surse fotonice coerente si necoerente; surse
neconventionale de radiatii si plasma si fizica interactiei acestora cu materia;

» Cercetari in domeniul tehnologiilor cuantice: informatii cuantice, criptografie
cuantica, imagistica si spectroscopie cuantica;

* Noi abordari de procesare si caracterizare a materialelor prin expunerea la
radiatie laser, plasma si fascicule de electroni pentru obtinerea de noi
functionalitati, structuri si dispozitive inovative;

* Dezvoltarea de metode si tehnologii noi si emergente bazate pe procesarea cu
radiatie laser, plasma si fascicule de electroni la scard& macro-, micro- si
nanometrica;

» Sinteza si functionalizarea materialelor avansate pentru dezvoltarea
nanotehnologiilor si a dispozitivelor fotonice si semiconductoare;

* Metode si dispozitive cu laser, plasma si radiatii cu aplicatii in farmacologie si
biomedicina;

» Dezvoltarea de metode si tehnologii noi pentru aplicatii in energie verde,
agricultura ecologica si protectia mediului;

* Integrarea algoritmilor de inteligenta artificiala Tn studii de cercetare aplicativa.

Aceste masuri vor conduce la formarea unor echipe de lucru in INFLPR care vor
dezvolta cercetari in noi directii stiintifice. Se va urmari ca aceasta resursa umana sa
efectueze stagii de perfectionare in laboratoarele partenere in cadrul proiectelor de
colaborare pe care INFLPR le are cu centrele europene din retelele LASERS4EU,
RIANA si EURATOM. Tn plus, masurile de dezvoltare a tematicilor institutionale cu
potential de transfer tehnologic si infrastructura avansaté vor atrage si motiva resursa
umana sa se specializeze ca personal de cercetare.

6.6 Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare. Facilititi de cercetare.
Strategia si planul de investitii

Avand la baza programul Nucleu si proiectele institutionale, INFLPR fsi propune
un plan de investitii bazat pe obiectivele specifice ale strategiei INFLPR:

» Cresterea capacitatii de transfer de tehnologie a institutului prin dezvoltarea si
promovarea Centrului FOTOPLASMAT,;

* Funciionalizarea cladirii "Statia de Azot" pentru dubla utilizare in aria de cercetare
a stiintelor vietii si senzoristica;

* Achizitionarea unui accelerator de electroni, care sa permita pastrarea domeniului
si aplicatiilor actuale precum si dezvoltarea unora noi si de mare actualitate;

* Modernizarea Sectiei Laseri si reamenajarea laboratoarelor din INFLPR la
standarde de cercetare corespunzdtoare pentru aplicati  in industria
semiconductorilor;

* Modernizarea si reabilitarea cladirii Betatron;

» Cresterea eficientei energetice prin montarea de panouri fotovoltaice;

* Mentenante periodice ale echipamentelor esentiale pentru cercetare;
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* Modernizarea infrastructurii IT (servere, routere, acces-point, licente software)
pentru a raspunde cerintelor actuale privind digitalizarea, fluidizarea proceselor
administrative (achizitii, resurse umane etc.) precum si celor referitoare la derularea
mai eficientd a managementului proiectelor de cercetare-dezvoltare.

6.7 Sustinerea inovarii si transferului tehnologic.

Tehnologiile bazate pe laseri, plasma si radiatie sunt din ce in ce mai atractive si
mai accesibile operatorilor economici din Roménia. INFLPR are deja un portofoliu de
colaboratori din diverse domenii de activitate ale sectorului economic roméanesc, precum
agricultura si industria de aparare, auto, petroliera, textila, producétori autohtoni din aria
medicala sau protectia consumatorilor. Derularea de contracte economice si proiecte de
transfer tehnologic de succes cu acesti parteneri reprezintd si o cale de promovare a
institutului Tn comunitatea mediului privat. increderea firmelor interesate de tehnologiile
specifice dezvoltate de INFLPR este sustinuta de politica de implementare in institut a
Sistemului de Management Integrat (SMI) si existenta unui centru de transfer tehnologic
acreditat (CTTIM).

Un alt pas strategic al INFLPR de sustinere a transferului tehnologic este dat de
implementarea managementului inovarii care conduce la consolidarea tematicilor
institutionale cu potential de transfer tehnologic si la dezvoltarea ofertei de servicii pentru
industrie si a unui portofoliu de tehnologii documentate la nivel de cel putin TRL4:

* Tehnologii bazate pe procesari laser, plasma si radiatii pentru fabricarea de structuri
si dispozitive,

* Dezvoltarea de instalati cu laser si plasma adaptate unor cerinte specifice
beneficiarilor industriali;

» Platforme de caracterizari morfologico-structurale ale acoperirilor subtiri si a
materialelor prelucrate cu fascicule laser, plasma si radiatii;

* Tehnologii si instalatii pentru procesarea materialelor si fabricarea dispozitivelor

semiconductoare;

Tehnologii pentru acoperiri ultra-rezistente la conditii extreme;

Tehnologii pentru controlul calitatii proceselor de fabricatie industriala;

Sisteme de detectie cu aplicatii in siguranta populatiei si situatii de urgenta;

Tehnologii de procesare pe suprafete mari cu plasma la presiune joasa si

atmosferica;

» Platforme de tehnologii cu laseri, plasma si radiatii cu aplicatii in stiintele vietii:
biologie, medicina, mediu;

* Platforme senzoristice bazate pe metode fotonice si plasma;

* Servicii prestate de centrul de transfer tehnologic.

Rezultatele estimate din implementarea politicilor de management al calitatii si
management al inovarii cuprind:

» Dezvoltarea unor servicii cu valoare addugatd mare pentru implementarea de
tehnologii de procesare laser si cu plasma;

* Realizarea de servicii cu un standard fnalt de calitate pentru caracterizari
morfologico-structurale prin utilizarea infrastructurii de cercetare de top din INFLPR;

» Cresterea calitatii studiilor de cercetare.

Se va urmari coroborarea obiectivelor si a directiilor de dezvoltare propuse cu politica
de recrutare a resursei umane, mentinerea masei critice de personal, infrastructura dar si
dezvoltarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare si diversificarea serviciilor.
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6.8 Plan de masuri. Planificare operationala

6.8.1 Cresterea calitatii mediului de cercetare

Principiile de functionare ale INFLPR sunt guvernate de practicile recomandate
in Carta Europeana a Cercetdtorilor si Codul de Conduitd pentru Recrutarea
Cercetatorilor. Astfel, institutul se afla in etapa de implementare a primului plan de actiuni
din procesul de certificare a Strategiei de Resurse Umane pentru Cercetatori (HRS4R),
conform standardelor stabilite de Comisia Europeana. INFLPR va fi orientat permanent
spre o dezvoltare durabila si modernizare.

In mod concret, pentru cresterea calitatii mediului de cercetare la nivel institutional
vor fi sustinute urméatoarele masuri:

* Asigurarea accesului continuu la resursele de documentare academica si informare
tehnologica;

» Consolidarea securitdtii fizice si a sistemelor informatice existente (ERP - Entreprise
Resources Program) din cadrul INFLPR, inclusiv implementarea unor servicii
informatice administrative suplimentare;

* Asigurarea unei infrastructuri IT specifice politicii open science si cerintelor actuale
de performanta stiintifica;

* Asigurarea unor mentenante si up-grade-uri pentru echipamentele esentiale pentru
cercetare avansata si servicii cu valoare adaugata mare;

* Extinderea certificatelor si acreditarilor de calitate;

* Pregatirea si amenajarea adecvata a spatiilor de lucru din departamentele INFLPR;

» Extinderea portofoliului de brevete si tehnologii cu potential de transfer catre
beneficiari;

* Amenajarea si promovarea unei expoziti permanente la sediul INFLPR, pentru
promovarea produselor, tehnologiilor si servicillor rezultate din activitatea de
cercetare-dezvoltare;

* Aderarea la noi retele si platforme internationale si participarea INFLPR la
evenimentele stiintifice organizate de aceste entitati;

* Oferta atractiva de teme pentru stagii de practica, realizare de licente, dizertatii, teze
doctorale si stagii postdoctorale;

» Organizarea si participarea la evenimente de popularizare a stiintei;

* Mentinerea unui climat de incurajare a creativitatii si performantei stiintifice in cadrul
institutului.

In ceea ce priveste activitatile specifice din laboratoare ce implicd potential risc
asupra sigurantei utilizatorilor, se va urmari respectarea procedurilor de lucru in
siguranta specifice fiecdrui post. Acestea vor fi actualizate periodic si vor fi puse la
dispozitia fiecarui angajat.

6.8.2 Implementarea si Consolidarea Managementului Calitatii in INFLPR

Obiectivele sunt urmatoarele:

« Imbunatatirea continud, implementarea si  mentinerea sistemului de
management integrat al calitatii SR EN 1SO 9001, protectiei mediului SR EN ISO
14001, sanatatii si securitatii in munca SR EN ISO 45001, securitatii informatiei
SR EN ISO/IEC 27001 si managementului inovarii SR 13572;

* Mentinerea certificarilor obtinute privind conformitatea cu cerintele standardelor
SR EN ISO 9001, SR EN ISO 14001, SR EN ISO 45001, SR EN ISO/IEC 27001
si SR 13572 in scopul dezvoltarii de produse, procese si servicii cu valoare
adaugata mare;

Anexa 1 - SECTIUNEA A - Planul Strategic de Dezvoltare al INFLPR [23]



Exemplar: 2

PLAN STRATEGIC DE DEZVOLTARE - INFLPR [Egijtia: 1

COD: PSDD-INFLPR Revizia: 0
Pagina: 24/ 41

+ Utilizarea standardelor si reglementarilor aplicabile in domeniile de specializare
INFLPR;
* |mplementarea Standardului ISO 31000 referitor la Managementul Riscurilor.

Masurile concrete vizeaza urmatoarele elemente:

a) Managementul calitatii programelor si proiectelor de cercetare

«  Tmbunétatirea continus, lmplementarea si mentinerea sistemului de
management integrat conform cerintelor din SR EN SO 9001 si SR EN I1SO
14001 la nivelul intregului institut;

« Imbunatatirea continua, implementarea sistemului de management al inovarii
conform standardului SR 13572 "Sistem de management al inovarii. Cerinte",;

. Imbunatatlrea continua, implementarea si mentinerea sistemului de
management al sanatatii si securitatii ocupatlonale SR EN ISO 45001,

«  Imbunétatirea continua, |mplementarea si mentinerea sistemului de
management al securitatii informatiei SR EN ISO/IEC 27001 la nivelul
compartimentului documente clasificate;

« Implementarea si consolidarea Standardului ISO 31000, referitor la
Managementul Riscurilor.

b) Certificarea calitatii in scopul dezvoltarii de produse, procese si servicii cu valoare
adaugata mare

« Dezvoltarea si implementarea sistemului de management, precum si a
documentatiei necesare pentru Acreditarea Laboratorului de etalonari
STARDOOR, a Laboratorului de incercéari ISOTEST, elaborarea documentatiei
pentru acreditarea unui laborator de examinare nedistructiva prin imagistica de
raze X, precum si pentru acreditarea unui laborator de testare senzori;

« Formarea personalului implicat in dezvoltarea si implementarea sistemului de
management privind standardul SR EN 1SO 17025 aplicabil in domeniile ce se
doresc acreditate;

» Formare si certificare personal in domeniile: asigurarea calitatii in radioprotectie
(cf. normelor CNCAN), control nedistructiv in domeniul industrial.

c) Utilizarea standardelor si reglementarilor in domeniile de specializare INFLPR

« Actualizarea informatiilor documentate de calitate ale laboratoarelor acreditate
sau in curs de acreditare la standardele si normele actuale;

« Formare profesionald continud a personalului propriu cu responsabilitati in
autorizarea si coordonarea activitatilor la instalatiile radiologice din INFLPR;
identificarea si utilizarea standardelor de procese, incercéri (analize), servicii in
domeniile de specializare relevante pentru INFLPR;

+ Formare profesionald continud a personalului cu responsabilitati in domeniul
monitorizarii asigurarii calitatii a serviciilor oferite de INFLPR.

6.8.3 Masuri economico-financiare pentru sustinerea planului de dezvoltare

Urmatoarele masuri vor sustine planul de dezvoltare a INFLPR:

» Gestiunea integratda a tuturor resurselor pentru eficientizarea activitatilor
institutului;

» Planificarea riguroasa a derularii fazelor contractului NUCLEU pentru a asigura
ritmicitatea incasarilor si a evita problemele de lichiditate financiara,

* Introducerea facilititi FOTOPLASMAT in programul de finantare IOSIN;

» Asigurarea unei linii de creditare deschise permanent, in conditii avantajoase,
pentru prevenirea problemelor de lichiditate financiara;
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» Sustinerea infiintdrii de start-up/spin-off de catre personalul institutului n
vederea valorificarii rezultatelor cercetarii din INFLPR;

* Masuri financiare stimulative pentru valorificarea tehnologica a rezultatelor
cercetarii.

6.8.4 Digitalizare: Integrarea sistemelor informatice actuale, modernizarea si
dezvoltarea de noi aplicatii ERP

Nevoia de digitalizare este din ce in ce mai evidentd ca urmare a cresterii
exponentiale a fluxului de informatii, a nevoii de securizare, de crestere a capacitatii de
stocare si prelucrare a datelor, de interconectare intre sisteme informatice si de
comunicare rapida si sigura. In cadrul INFLPR, infrastructura informatica cuprinde deja
o serie de componente software si hardware precum:

« Platforma software de tip ERP: gestioneaza sistemul de achizitii, salarizare,
resurse umane;

» Platforma software Registra: registru de intrari/ iesiri documente secretariat;

» Sistem HW&SW de pontaj electronic: centralizeaza si gestioneaza datele de la
sistemul de pontaj electronic;

» Platforméa software cu interfatd web (intranet) pentru formulare online dedicata
compartimentelor de cercetare pentru generarea de cereri de concediu, rapoarte
de activitate, liste de echipamente, liste de materiale, colectare de informatii
precum publicatii, brevete;

» Sisteme de control acces si sisteme de supraveghere video la cladiri cu
monitorizare continua;

» Sisteme de stocare de tip cloud storage;

» Sisteme de acces remote control al unor softuri stiintifice disponibile Tn regim
facilitate;

* Retea pe fibra opticd combinata cu retea ethernet de mare viteza ~ 40 Gbps
pentru transferul de date experimentale si control (big data) al laserului PW,

» Sisteme hardware si software pentru conectare la distanta (VPN) pentru a
asigura accesul remote securizat al angajatilor la resursele IT ale institutului;

» Sisteme software de ticketing si remote access pentru solutionarea problemelor
informatice ale angajatilor.

Optimizarea activitatilor angajatilor se va realiza prin cresterea gradului de
digitalizare a proceselor interne ce necesitd modernizarea sistemului informatic IT actual
prin integrarea componentelor software si a bazelor de date existente intr-un sistem
modern de tip ERP, ce va cuprinde module specifice fiecarui tip de compartiment sau
proces complex, astfel:

e Modul Resursa Umana: gestioneazd listele de personal, centralizeaza
inregistrarile privind formarea profesional3, diplome, CV-uri, centralizeaza fisele de
post, genereaza documente uzuale: adeverinte, contracte de munca, acte aditionale
etc,;

* Managementul calititii: gestioneazad finregistrarile specifice procedurilor SMI
(formulare si registre); asigura suport online pentru definirea obiectivelor respectiv
pentru analiza de risc specifice SMI al calitatii si SCIM;

* SSM-SU: centralizeaza posturile de lucru si riscurile asociate; asigura suport pentru
urmarirea planului de instruiri anuale; asigura suport pentru instruiri online si teste
specifice SSM-SU; inregistreaza incidente; gestioneazd registru de substante
periculoase;

» Evaluare individuala si institutionala: colectarea automata a datelor necesare
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evaludrilor: liste de articole, brevete, produse si tehnologii, proiecte, contracte
economice etc.; generarea de rapoarte conform fiselor de evaluare individuala;
generarea de rapoarte conform fiselor de evaluare institutionald;

» Avizare si aprobare documente electronice: gestioneaza fluxul documentelor ce
trebuie avizate electronic; gestioneaza arhiva de documente semnate electronic;
gestioneaza registrul documentelor semnate electronic;

* Management proiecte de cercetare: gestioneaza sarciniile in cadrul proiectelor,;
centralizeaza lista de personal; gestioneaza raportarile personalului in raport cu
sarcinile stabilite; inregistreaza rapoartele periodice de proiect, ca suport pentru
comisiile de avizare intern; inregistreaza fisele de rezultate ale proiectului, fiind
suport pentru CTTIM;

* Management Inovare: inregistreazd fisele de rezultat in format electronic;
centralizeaza registrul rezultatelor proiectelor; gestioneaza lista de brevete; asista
urmarirea brevetelor de la depunere pana la valorificare;

» Managementul accesului la infrastructura de cercetare: gestioneaza accesul la
echipamentele Tn regim de infrastructurd comuna; aplicatii suport: calendare, liste
echipamente, inregistrari acces si instruiri online; genereaza rapoarte si statistici
privind accesul si rezultatele solicitantilor de acces; centralizeaza datele
experimentale si gestioneaza accesul utilizatorilor cu drept de acces la aceste date;

» Tehnic-Administrativ: centralizeaza informatii despre spatiile de lucru: codificare
locatii, cladiri, camere si destinatia acestora; centralizeaza lista de instalatii ale
cladirilor si echipamentele mari de cercetare-dezvoltare; centralizeaza planul anual
de mentenanta al instalatiilor si a echipamentelor C-D mari; centralizeaza estimarea
bugetului anual necesar pentru mentenanta instalatiilor si a echipamentelor C-D
mari; gestioneaza formatul electronic al registrului de evenimente specific cladirilor;

* Arhiva: centralizeazad catalogul arhivei; cloud documente arhivate in format
electronic; gestioneaza accesul solicitantilor la documente (online sau fizic);

* Interfatarea bazelor de date cu pagina web: postare automata de date actualizate
in site (lista articole, infrastructura, resursa umana).
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SECTIUNEA B

Plan Strategic de Dezvoltare
Institutul de Stiinte Spatiale - Filiala INFLPR

2025-2030
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7 SECTIUNEA B - Planul Strategic de Dezvoltare al ISS

Obiectivul 2 “Dezvoltari tehnologice, aplicative si cercetdri fundamentale pentru
economia spatiald gi domenii conexe’

7.1  Cadrul general de dezvoltare strategica

Misiune si viziune

Timp de mai bine de o jumatate de secol, misiunea Institutului de $tiinte Spatiale
— Filiala INFLPR (ISS) s-a axat pe cercetéri avansate in domeniul fizicii razelor cosmice,
fizica plasmelor spatiale, fizica energiilor inalte, astrofizica, dezvoltare de tehnologii
spatiale si aplicatii prin proiecte si colaborari nationale si internationale. Politica stiintifica
a ISS in domeniul cercetarii si dezvoltarii a fost intotdeauna una de “acoperire a tuturor
bazelor in domeniu", de la teorie pana la achizitia de date, prelucrarea si interpretarea
lor, de la plansa de lucru la instrumente complexe si sateliti care opereaza in spatiu,
precum si aplicatii "terestre" active.

ISS va contribui la Tmbunatatirea si extinderea participarii Romaniei la eforturile
mondiale de investigare pasnica a spatiului cosmic si pentru dezvoltarea de noi tehnologii
menite s Tmbunétateasca calitatea vietii pe planeta noastra. De asemenea, consideram
misiunea noastra de a pastra si de a dezvolta in continuare capacitatile si expertiza
spatiului de cercetare romanesc prin excelentd, eficienta si performanta in cercetarea
stiintificd de ultima ora.

Obiective strategice si directii stiintifice

Obiectivele principale ale planului strategic de dezvoltare al ISS se bazeaza pe
misiunea sa de a-si intensifica Tn continuare performanta stiintifica, recunoasterea in
cadrul comunitatii stiintifice si tehnologice prin participarea la si/sau initierea proiectelor
nationale si internationale. Planul strategic de dezvoltare se bazeaza pe un nucleu de 12
obiective strategice care rezultd din analiza SWOT stiintificd prezentata mai jos. Fiecare
dintre aceste obiective este sustinut de activitati stiintifice adecvate care reprezinta
etapele de baza ale dezvoltarii viitoare a ISS.

7.1.1 Domeniul de cercetare

Obiectivele si directiile stiintifice prioritare ale 1SS vizeazad asigurarea unei
dezvoltari continue si sustenabile a capacitatii de cercetare stiintifica, de dezvoltare
experimentald si inovare (CDI) prin consolidarea directiilor actuale de cercetare si
abordarea de directii si tematici de cercetare noi in concordanta cu directiile definite prin
Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027 (SNCISI)
si Planul National de Cercetare Dezvoltare si Inovare 2022-2027 (PNCDI V).

7.1.1.1 Obiectivul General

Explorarea spatiului cosmic prin cercetare fundamentala si de frontierd, noi tehnologii si
aplicatii.

7.1.1.2 Directii

D1 Investigarea plasmelor sistemului solar prin observatii satelitare, experimente la sol i
modelarea numerica;

D2 Studierea materiei obscure, energiei intunecate, undelor gravitationale si a gravitatiei
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modificate;
D3 Fizica astroparticulelor si astronomia multi-mesager;
D4 Particule si fenomene exotice Tn acceleratoare;

D5 Studii teoretice in fizica atomica, moleculara, astrofizica, gravitatie, cosmologie, fizica
energiilor Tnalte si sisteme complexe;

D6 High Performance Computing (HPC), clustere dedicate calculului la scara larga de tip
GRID, clustere de tip CPU si GPU;

D7 Inteligenta artificiala;

D8 Suport si integrare a micro si nano satelitilor;
D9 Tehnologii cuantice;

D10 Aplicatii si tehnologii spatiale si terestre;

D11 Dezvoltarea de solutii teleHealth si tehnologii asistive, cercetari si elaborare de
contramasuri asociate zborului spatial cu echipaj uman.

7.1.2 Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului in spatiul national si
european de cercetare, dezvoltare si inovare

7.1.2.1 Spatiul national al cercetarii

in prezent, spatiul national al CDI este definit aproape n exclusivitate de PNCDI
IV. Obiectivele strategice sunt stabilite de SNCISI. Acest plan este implementat de catre
Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC) atat direct, ca in cazul Programului Nucleu pentru
finantarea activitatilor de CDI a institutelor nationale, cat si prin intermediul unitatilor
executive cum ar fi Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior a
Cercetarii, Dezvoltérii si Inovarii (UEFISCDI), Institutul de Fizica Atomica (IFA) sau
Agentia Spatialda Romana (ROSA).

Obiectivele stiintifice si directiile de cercetare ale ISS sunt ancorate pe deplin in
strategia national& si raspund provocarilor societale definite in SNCISI, in principal prin
sinergie cu provocérile societale identificate Tn cadrul directiei strategice “Digitalizare,
industrie si spatiu”, dupa cum urmeaza:

e Autonomie strategicd deschisd Tn dezvoltarea, implementarea si utilizarea
infrastructurilor spatiale globale, a serviciilor, aplicatiilor si datelor
o Cresterea calitatii vietii si sigurantei cetatenilor prin tehnologii spatiale (directii
D1, D8, D9 si D10),
o Noi materiale si tehnologii avansate cu aplicabilitate pentru domeniul spatial
(directii D3, D4, D7, D8 si D9);
o Tehnologii spatiale pentru eficientizarea activitatii institutiilor si autoritatilor
publice (directii D6, D7, D9 si D10);
o Noi echipamente si materiale avansate pentru viitoarele misiuni spatiale (directii
D7, D8, D9, D10 si D11);
o Contributia cu avantajele tehnologice de nisd la dezvoltarea de sisteme si
infrastructuri spatiale autonome ale UE (directii D6, D8 si D10);
o Capabilitati nationale pentru pozitionare si navigatie satelitara (directii D8 si
D10);
o Acces la spatiu prin platforme satelitare (directii D1, D2, D6, D8 si D10).
e Autonomie strategica deschisd Tn tehnologiile digitale si in cele emergente si
centrarea pe om a acestora
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o Inteligenta artificiald cu performante de nivel uman, scalabila si sigura (directii
D6, D7 si D9);
o Implicarea factorului uman in analiza si validarea rezultatelor generate de
sistemele automate (directii D5, D7 si D11);
o Calcul de noud generatie (edge, neuromorfic, bioinspirat, nano, quantum,
fotonic, HPC); Senzori si biosenzori (directii D6, D7 si D9);
o Tehnologii noninvazive psihic si fizic in industrie, sanatate, educatie, comunicatii
si locuire (directia D11).
e Economie atractiva la nivel regional si global, sigura si dinamicé, agila din punct
de vedere al datelor
o Date inteligente pentru comunitati inteligente; Managementul datelor sigure,
etice si centrate pe om (directii D5, D6, D7 si D9);
o Ecosisteme de inovare deschise asistate digital (directii D6 si D10),
o Crearea, accesul si operarea Tn ecosisteme de date deschise (directia D6).

De asemenea, activititi de traditie in 1SS rdspund unor provocari societale

identificate de SNCISI in domeniul “Sanatate” Th mod specific prin:
e Aplicatii spatiale pentru sanatate

o Noi instrumente, tehnologii si solutii digitale pentru o societate sanatoasa

(directiile D10 si D11);

o Noi tehnologii de monitorizare preventiva a sanatatii (directiile D6 si D11);

o Dezvoltarea telemedicinei (directia D11);

o Utilizarea inteligentei artificiale in medicina (directiile D7 si D11);

o Tehnologiile asistive pentru persoanele cu vulnerabilitati sau cerinte speciale

(directia D11).

in acest context, integrarea ISS in spatiul national al CDI a fost realizatd in
conformitate cu strategia institutului mentionata mai sus, si anume prin participarea 1SS
la toate competitile/ categoriile de competiti de proiecte lansate de catre MEC,
UEFISCDI, IFA, ROSA, cu propuneri de proiecte pe directiile de activitate strategice ale
institutului.

7.1.2.2 Spatiul european al cercetarii

Spatiul european al cercetérii este dominat In prezent de programul de cercetare
Orizont Europa lansat de catre Comisia Europeand. Prin acest program se urmareste
cresterea competitivitati UE si realizarea prioritétilor strategice: stiinta deschisa,
provocari globale si competitivitate industriald, inovare deschisd. Au fost identificate
diferite parteneriate europene si misiuni ale Uniunii Europene (UE) care sa fie sprijinite
prin intermediul acestui program. Parteneriatele vor acoperi principalele provocari
existente: schimbari climatice, biodiversitate, energie, sigurantd alimentara, sanatate,
securitate, transporturi.

Un alt program european important este cel al Agentiei Spatiale Europene (ESA)
la care ISS, prin specificul s&u, are acces. Ca urmare a aderarii Romaniei la ESA in anul
2011, a fost introdus programul "ESA Romanian Industry Incentive Scheme”, coordonat
de ESA impreuna cu ROSA, al carui scop a fost de a pregati industria si cercetarea
romaneascd pentru participarea cu succes la competitile de proiecte lansate in mod
regulat de catre ESA.

Integrarea ISS n spatiul european al cercetarii s-a realizat prin participarea la
competitile lansate in cadrul acestor programe cu propuneri de proiecte care vizeaza
continuarea unor activititi existente (activitati in domeniul astrofizicii si cosmologiei,
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computing etc.) precum si dezvoltarea de noi directii (dezvoltarea de capabilitati si servicii
in domeniul vremii spatiale, inteligenta artificiala, machine learning, etc.).

7.1.3 Caracteristici ale mediului socio-economic

Resursele investite in CDI in Romania sunt cu mult in urma celor din alte state
membre ale UE. Nivelul scazut al finantarii si lipsa de predictibilitate au afectat atat
infrastructura de cercetare cat si resursa umana. O serie de factori influenteaza in
momentul de fatd mediul socio-economic si implicit cheltuielile CDI:

e Romania este membra UE si NATO;
e Situatia economicad mondiala;
e Situatia geopolitica din vecinatate.

Tinand cont de expertiza pe care o posedd, ISS se va implica si in proiecte de tip
dual use avand in vedere ca UE isi propune sa consolideze industria de aparare in
perioada urmatoare.

7.2  Analiza SWOT stiintifica si financiara

7.21 Analiza SWOT stiintifica

Analiza SWOT Tsi propune sé identifice punctele tari si punctele slabe ale organizatiei
noastre, precum si oportunitatile si amenintarile din mediul concurential prezent. Pe baza
acestor factori sunt dezvoltate strategii care se bazeaza pe punctele tari, elimina punctele
slabe, exploateaza oportunitatile si contracteaza amenintarile. Punctele forte si punctele
slabe, precum si oportunitétile si amenintarile au fost identificate printr-o evaluare interna
a institutiei, care acopera toate tipurile de activitati ale institutului, de la cele de CDI si
pana la cele economico-administrative.

Puncte Forte:
e Pozitia de lider national Tn activititile de cercetare si dezvoltare in domeniul
stiintele spatiale;
e Programe stiintifice si activitati de cercetare in concordanta cu SNCISI, cu accent
pe strategia nationala de spatiu si securitate;
e Participari la programele stiintifice si tehnologice ale ESA;
e Colaboreaza cu institute si universitati internationale de traditie (CERN, BNL, GSlI,
Universitatea din Bologna, etc.) si colabordri (ALICE, EUCLID, PLANCK, LISA,
KM3NeT, Observatorul Pierre Auger, etc.);
e Parteneriate nationale cu universitdti consacrate (Universitatea din Bucuresti,
Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie "Politehnica" Bucuresti, Universitatea
Babes-Bolyai Cluj-Napoca, etc.), institute (IFIN-HH, INFLPR, INCDFM, etc.) si
companit;
e Personal de cercetare de cea mai inalta calificare in domeniile de expertiza;
e Grupuri de cercetare bine dezvoltate, capabile sa desfasoare proiecte
interdisciplinare;
e Aflux de tineri cercetatori instruiti Tn institutii prestigioase din strainatate (UE, SUA,
Canada);
e Media de varsta scazuta a personalului de cercetare (~41 ani);
e Un numar mare de articole in reviste ISI si alte baze de date specifice;
e Facilititi si infrastructurd de inaltd performantd (GRID, HPC, GPU si Cloud
computing);
e Participarea la proiectele sustinute de ESFRI (KM3NeT, FAIR, CERN si EGI);
e Implicarea in sistemul national de Tnvatdmant liceal si universitar (prelegeri,
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demonstratii, scoli de vara, programe de masterat si doctorat).

Puncte Slabe:
e Personal de CD si de asistenta tehnica limitat in anumite directii;
e Absenta unui program coerent de instruire in domeniul managementului
institutional;
e Numar mic de brevete de inventie si tehnologii care pot rezulta un transfer
tehnologic;
e Capacitate scazutd de atragere a absolventilor catre o cariera in domeniile de
cercetare ale ISS;
e Servicii si contracte economice cu impact bugetar scazut.

Oportunitati:
e Strategia institutului este Tn concordanta cu programele nationale si europene CDI;
e Participare la programele stiintifice si tehnologice ale ESA, CERN, Comisia
Europeans;
e Participare la proiecte internationale majore (colaborarile DRD—-CERN, CBM-GSI,
EIC—Brookhaven, telescopul Einstein, Auger, KM3NeT 2.0, etc.);
e Colaborare cu centre universitare pentru atragerea de tineri absolventi;
e Dezvoltare la nivel national si international a aplicatiilor spatiale cu impact in
industrie, medicina, societate.

Amenintari:
e Interesul scazut din partea tinerilor absolventi de a urma o cariera in cercetare;
e Exodul de inteligenta catre tarile puternic dezvoltate si mediul privat;
e Concurenta puternicd dintre institutele de cercetare-dezvoltare, universitati si
companii private;
e Concurenta din partea institutiilor de CD si companiilor private din Europa de Est;
e Posibilitatea aparitiei unei perioade de recesiune si instabilitate economica la nivel
national si international.

7.2.2 Analiza SWOT financiara

Pentru a putea atinge obiectivele propuse pentru dezvoltarea ISS, planul strategic,
mecanismele si metodele sale de implementare trebuie sa fie sustenabile din punct de
vedere financiar. Analiza SWOT detaliata efectuatd de ISS Tn acest scop prezinta
urmatoarele tendinte:

Puncte Forte:

Un numar mare de contracte de cercetare nationale si internationale;

Stabilitatea operationala financiara neavand pierderi sau datorii;

Utilizarea eficienta a instrumentelor financiar-bancare;

Facilitati de cercetare moderne care sunt incluse in reteaua GRID asociata |OSIN.

Puncte Slabe:
e Servicii si contracte economice cu impact bugetar scazut;
e Lipsa sprijinului financiar semnificativ pentru investitii;
e Transfer tehnologic redus.

Oportunitati:
e Noi mecanisme nationale de finantare a cercetarii si dezvoltarii;
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e Proiecte de cercetare finantate prin programele UE, ESA, bilaterale;
e Comercializarea drepturilor de proprietate intelectuals;
e Accesarea fondurilor structurale.

Amenintari:
e Contextul geopolitic si economic national si international;
e Predictibilitatea redusad a mecanismelor nationale de finantare a cercetari;
e Diminuarea finantarii granturilor si proiectelor in derulare;
e Oferta slaba a furnizorilor romani de echipamente de Tnalta tehnologie.

Tendintele din analiza SWOT financiard de mai sus arata c4, in afara unui scenariu de
tipul "cel mai nefavorabil" de criza economica nationala si internationald, 1SS este capabil
sa isi realizeze planul strategic de dezvoltare prin metodele si mecanismele propuse.

7.3  Obiective si directii strategice de dezvoltare

Planul strategic de dezvoltare se bazeaza pe un nucleu de obiective strategice
care rezulta din analiza SWOT stiintificd prezentata in sectiunea anterioara, fiecare fiind
sustinut de activitati stiintifice cheie reprezentand etapele de bazéa ale dezvoltarii viitoare
alSs.

Obiectivele principale ale planului strategic de dezvoltare al 1SS se bazeaza pe
misiunea sa de a-si intensifica in continuare performanta stiintifica, recunoasterea in
cadrul comunitatii stiintifice si tehnologice prin participarea si initierea proiectelor
nationale si internationale. Aceste obiective pot fi rezumate dupa cum urmeaza:

> OS1 Investigarea plasmelor sistemului solar prin observatii satelitare, experimente la
sol si modelarea numericd, cu accent pe urmatoarele misiunile spatiale:
e ESA: Cluster, Swarm, Smile, Juice, Solar Orbiter;
o NASA: Thermos, MMS;
e Viitoare misiuni spatiale aflate actualmente in diferite faze de studiu industrial la
ESA si NASA (Plasma Observatory, HelioSwarm, etc.).

» OS2 Studierea materiei obscure, energiei intunecate, undelor gravitationale si a
gravitatiei modificate prin participarea la misiunile stiintifice:
e ESA: Euclid, LISA.

OS3 Participare la experimente de astrofizica de la sol:
e Astrofizica neutrinilor: experimentul KM3NeT, etc.;

e Astrofizica UHECR: observatorul Pierre Auger, etc.;
e Astrofizica observationala a tranzientilor: SKA, EVN.

> OS4 Cercetarea unor particule si a unor fenomene exotice in acceleratoare, prin
participarea la experimentele:
e CERN: ALICE, DRD3, DRD8, MoEDAL, FASER,;
e GSI: R3B;
e DESY: LUXE.

> OS5 Studii teoretice in astrofizica, gravitatie, cosmologie, fizica energiilor Tnalte si
sisteme complexe cercetérilor fundamentale, aplicative si inovative:
e Cercetari de teoria materiei condensate:

o Dinamica informatiei cuantice in sisteme moleculare;
o Procese atomice asistate laser;
o Fizica statistica clasica si cuantica.
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e Gravitatie si astrofizicd multimesager:

o Fizica razelor cosmice de energii ultrainalte;

o Cercetare in radioastronomie;

o Formarea si evolutia galaxiilor si a stelelor;

o Cercetare teoreticd in domeniul gravitatiei, incluzand teorii modificate ale
acesteia.

e Analiza de date si dezvoltare de software stiintific.

» 0S6 HPC (High Performance Computing), clustere dedicate calculului la scara larga
de tip GRID, clustere de tip CPU si GPU:

e Site-uri GRID:

o CERN: ALICE;
o ESA: Euclid, LISA.

e Dezvoltarea de aplicatii GPU, Cloud, Clound Open Stack, Big Data:

o Dezvoltarea unor modele cuplate de simulare numerica si asimilare de date
pentru fizica atmosferei superioare (termosfera - ionosfera - plasmasfera);

o Dezvoltarea unor coduri de simulare numerica tip particle-in-cell si/ sau global
MHD pentru plasme spatiale si interactii solar-terestre.

» OS7 Inteligenta artificiala
e Dezvoltarea de aplicatii utilizand inteligenta artificiala (Al), machine learning, retele
neuronale, etc.;
e Dezvoltare de aplicatii de tipul realitate augmentata (AR) si realitate virtuala (VR)
pentru stiinte si tehnologii spatiale si in domenii conexe.

> OS8 Dezvoltarea si integrarea microsatelitilor si nanosatelitilor, formatii de zbor,
dezvoltarea instalatiilor de testare la sol a satelitilor, a statiilor de comunicare satelitara
la sol, si a altor aplicatii adiacente.

> OS9 Tehnologii cuantice, e.g. comunicatii cuantice, retele QKD la sol si spatiale,
algoritmi pentru calculatoare cuantice.

»> OS10 Aplicatii spatiale si terestre in domeniile:
e Teledetectie;
e Cresterea sigurantei ecosistemului aerospatial global pe baza analizei datelor de
zbor, satelitare, LIDAR, SODAR, de tunel aerodinamic si radiosonde;
e Dezvoltarea de noi tehnologii pe baza unor aplicatii ale microundelor in plasma si
fizica materialelor,
e Observarea si monitorizarea obiectelor spatiale artificiale;
e Observarea si monitorizarea activitatii solare;,
e Gestionarea dezastrelor;
e Meteorologie spatialda (space-weather) aplicatd pentru aplicatii satelitare si
terestre;
e Dezvoltare hardware (ASIC) si software (edge computing cu FPGA) imbarcabile.

» 0S11 Sanatate:
e Telemedicina;
e Contramasuri pentru zborul spatial cu echipaj uman;
e Tehnologii asistive pentru imbunatatirea performantei umane.

» OS12 Cresterea vizibilitatii ISS la nivel national si international in domeniile sale de
competenta prin activitati de tipul:
e Publicarea rezultatelor CDI in reviste de specialitate nationale si internationale;
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e Participarea la evenimente stiintifice nationale si internationale (conferinte,
workshop-uri, scoli de vara, etc);

e Mediatizare a rezultatelor CDI;

e Participarea la evenimente de popularizare a stiintei;

e Dezvoltarea unei baze materiale dedicate popularizarii stiintei pentru publicul larg.

7.4 Strategia de resurse umane

Strategia de management a resurselor umane urmareste standardele politicii
OTM-R (Open, Transparent, and Merit-based Recruitment processes) prin aderarea la
principiile Strategiei de Resurse Umane pentru Cercetatori (HRS4R) din cadrul
EURAXESS. EURAXESS sprijina organizatiile s ofere un mediu de lucru atractiv pentru
cercetatori prin gdzduirea instrumentului electronic de gestionare a aplicatiilor la Strategia
de resurse umane pentru cercetatori. Aceasta este instrumentul de implementare a
principiilor Cartei europene a cercetatorilor.

Strategia de management a resurselor umane dezvoltata tn cadrul ISS Tsi propune
urmatoarele obiective:

e Cresterea continua a performantelor profesionale ale personalului de cercetare
si auxiliar;
e Furnizarea de servicii de resurse umane de inalta calitate pentru personalul de
cercetare si auxiliar;
e Asigurarea indeplinirii tuturor cerintelor legale si de audit;
e Monitorizarea eficienta a performantei organizationale si individuale;
e Identificarea, promovarea si implementarea politicilor si practicilor sociale si
economice adecvate pentru sustinerea strategiei de dezvoltare institutionala.
e Introducerea de structuri si practici organizationale care sa asigure eficienta
activitatilor de management institutional.

Punerea in aplicare a obiectivelor de mai sus se bazeaza pe urmatoarele actiuni:
e Dezvoltarea si imbunatatirea calitétii si potentialului resurselor umane prin:

o Utilizarea de proceduri si practici de angajare transparente conform HRS4R;
o Existenta unui program de lucru flexibil pentru cercetatori;

o Incurajarea si stimularea obtinerii abilitarii, respectiv coordonarea de doctorate;
o Sprijinirea continua in vederea dezvoltarii profesionale a resursei umane prin
cursuri de perfectionare, workshop-uri, burse postdoctorale nationale si
internationale etc.;

o Evitarea discriminarii Tn acord cu principile din Carta europeana a
cercetatorilor;

o Actiuni de atragere a specialistilor deja formati in tara sau strainatate;

o Criterii de promovare profesionald stabilite de lege si de Consiliul Stiintific;

o Incurajarea si sprijinirea colaborérilor ISS cu mediul academic si industrial;

o Stabilirea unor programe si politici active de mobilizare si atragere a studentilor
performanti din universitati;

o TIncurajarea si sustinerea tuturor categoriilor de cercetétori din ISS pentru a
deveni membri in echipe si colaborari internationale;

o Inlesnirea accesului la facilititile ISS a cercetatorilor externi prin intermediul
programelor nationale si internationale de cercetare si educatie.

o Imbunatatirea performantei managementului prin:

o ldentificarea eficientd a nevoilor de dezvoltare a personalului;
o l|dentificarea programelor adecvate care sa sprijine dezvoltarea profesionala n
domeniile de interes strategic;
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7.5

o Recunoasterea si recompensarea corespunzatoare a performantelor
profesionale semnificative;

o Angajare transparentd de personal bazatd pe cele mai bune practici in
domeniu:;

o [mbunatatirea structurii administrative si de resurse umane.

Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte gi teme de cercetare
ISS este determinat sa se implice in activitati stiintifice si tehnologice noi, la nivel

national si international, in conformitate cu planul sau strategic de dezvoltare. Metodele
si mecanismele prevazute pentru atingerea cu succes a acestor obiective pot fi rezumate
dupa cum urmeaza:

7.6

Participarea la proiecte si colaborari nationale si internationale prin:

o ldentificarea de noi nevoi si oportunitati stiintifice si tehnologice;

o Utilizarea experientei si expertizei stiintifice a ISS.

Participarea la activitati educationale nationale si internationale prin:

o Implicarea ISS in activitati de Tnvatamant superior (licentd, masterat, doctorat,
postdoctorat si programele de supervizare si de schimb de cercetatori);

o Participarea in continuare la programele de informare.

imbunatétirea infrastructurii de cercetare prin:

o Crearea unei facilitdti de utilizare computationaléd versatila bazata pe reteaua
ISS deja existentd pentru a oferi cercetatorilor suport computational flexibil si
performant.

Sustinerea dezvoltarii de hardware si software imbarcabil pe platforme spatiale si/

sau ground segment prin:

o Modernizarea, mbunatdtirea si dezvoltarea in continuare a capabilitatilor
experimentale ale ISS pentru a-si extinde gama de expertiza tehnologica.

Intarirea vizibilitatii, pozitiei si prestigiului stiintific la nivel national si international

prin:

o Incurajarea dezvoltarii de noi colaborari cu alte institute de cercetare si
universitati;

o Sustinand cercetdtorii ISS pentru a disemina rezultatele lor stiintifice prin
participarea la conferinte, workshop-uri, etc.;

o Oferind cercetatorilor ISS accesul la literatura de specialitate;

o Incurajand publicarea rezultatelor CDI in reviste stiintifice prestigioase in regim
open source;

o Creand un mediu atractiv pentru o cariera de cercetare in ISS;

o Incurajarea si sustinerea participarii la diferite evenimente de promovare a
stiintei;

o Incurajarea organizarii de evenimente stiintifice iTn Romania.

Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare
Strategia de investitii privind resursele 1SS se concentreazd pe urmétoarele

obiective specifice:

Dezvoltarea de noi facilitati pentru activitati de cercetare aplicata si tehnologica;

e Dotarea laboratoarelor existente cu echipamente performante;

Dezvoltarea unui centru local de servicii specializate de vreme spatiala;

e Extinderea centrului de date ISS prin achizitionarea de noi servere (CPU, GPU,
HPC, etc.);
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e Optimizarea spatiului alocat personalului de cercetare si auxiliar.

Implementarea obiectivelor de mai sus depinde de existenta unor resurse
financiare adecvate. Pe langa finantarea din proiecte nationale si internationale, se va
urmari atragerea de fonduri din transferul de tehnologie catre domeniul public, privat si
catre partenerii strategici ai institutului.

In cadrul acestei strategii, un rol foarte important este atribuit Centrului de Calcul
al ISS. Acesta contine urméatoarele elemente:
e Procesare: 4000 Cores CPU si 30000 Cores GPU;
e Stocare: 7 PB;
o Retea: 100 Gbps.

Sunt prevazute noi domenii de CDI pe detectori cu aplicatii Tn fizica particulelor
elementare, astrofizica, fizica neutrinilor precum si aplicatii medicale, senzoristica, calcul
stiintific avansat bazat pe FPGA si GPU. Aceste directii vor permite o mai mare implicare
a cercetatorilor din cadrul ISS n colaborari internationale si proiecte ale UE si ESA,
creandu-se astfel o sinergie cu colaborarile nationale.

Pentru ca institutul sa-si poatd pastra competitivitatea pe plan national si
international, infrastructura de calcul trebuie dezvoltatd in mod continuu pentru a anticipa
cerintele comunitatii stiintifice si tehnologice. In acest context, ISS fsi propune s&
implementeze standardul 1SO 27001 pentru managementul securitatii sistemelor
informationale.

7.7  Sustinerea inovarii si transferului tehnologic

Unul dintre obiectivele ISS consté in stimularea inovarii si transferului tehnologic
in scopul introducerii Tn circuitul economic al rezultatelor activitatii de CDI materializate in
produse, tehnologii si servicii noi sau imbunétatite. Este de interes sustinerea si
participarea ISS la start-up-uri si spin-off-uri care sa duca la transferul tehnologic al
rezultatelor CDI.

Tinand cont de specificul activitatilor din domeniu stiintelor spatiale, valorificarea
rezultatelor cercetdrii in acest domeniu este dificild. Aceasta se datoreaza faptului cé
rezultatele cercetarii in activitatile tehnologice asociate cu domeniul stiintelor spatiale pot
atinge cu greu pentru un institut de cercetare un TRL mai mare de 4, sau in cazuri
exceptionale mai mare de 5. Pentru a putea transfera rezultatele cercetarii catre industrie,
este necesard identificarea entitatilor industriale dispuse s& acopere costurile de
dezvoltare, adesea semnificative, a respectivelor rezultate CDI pana la TRL 9, adica p&na
la nivelul la care aceste rezultate CDI devin un produs comercial viabil. Biroul de Transfer
Tehnologic va initia procesul de protejare a drepturilor de proprietate intelectuala si
ulterior pe cel de transfer tehnologic al rezultatelor CDI catre respectivul operator
economic.

O listd a tehnologiilor care ar putea fi transferate catre potentiali parteneri in
urmatorii ani poate fi rezumata dupa cum urmeaza:

e Supravegherea si prognoza meteorologica (space weather):

o Instrumente pentru supravegherea meteorologica folosind expertiza dobandita
Tn cadrul misiunilor satelitare.

e Tehnologii de calcul de Thalta performanta:
o Metode, algoritmi, API-uri;
o Sisteme informatice si de comunicatii integrate n unitatile mobile de gestionare
a dezastrelor mobile.
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e Asistenta pentru situatii critice din domeniul sanétatii si securitatii umane:
o Statie de lucru pentru telemedicina mobild cu comunicatii prin satelit;
o Echipamente si protocoale de telemedicina.

Biroul de Transfer Tehnologic se va implica activ prin participarea la diverse retele
de transfer tehnologic nationale si internationale. De asemenea, valorificarea rezultatelor
cercetdrii poate reprezenta o sursé de finantare non publica si este bazata pe diferitele
parteneriate:

e Nationale:

o Institute (INFLPR, IFIN-HH, INFM, etc.);

o Universitati (UBB, UPB, UB, etc.);

o Institutii publice (ANM, ROMATSA, ROSA, SMURD, etc.);
e |[nternationale:

o Institute (CERN, GSI, INFN, etc.);
o Universitati (Bologna University, Wayne State University, Lund University, etc.);
o Agentii spatiale (ESA, NASA, JAXA, etc.).

7.8 Definirea identititii stiintifice si tehnologice, cresterea vizibilitatii
Ca parte integrantad a strategiei ISS de a-si imbunatati vizibilitatea nationala si

internationald, eforturile vor fi orientate catre publicarea rezultatelor in reviste stiintifice
prestigioase. Vizibilitatea obtinuta de catre ISS Tn ultimii ani va fi mentinuta si consolidata
prin:

e Incurajarea de noi colaboréri si parteneriate nationale si internationale;

e Incurajarea diseminarii rezultatelor stiintifice prin participarea la conferinte

nationale si internationale si publicarea lor in reviste cu factor de impact ridicat;

e Consolidarea relatiilor de cooperare cu diferite agentii spatiale;

e Acorduri guvernamentale bilaterale cu facilitdti europene mari (CERN, FAIR, etc.);

e Participarea la evenimente de popularizare a stiintei.

7.9 Plan de masuri, planificare operationala

7.9.1 Prioritati
Prioritatile 1SS Tn perioada 2025-2030 vor fi:

e Cresterea continud a calitatii publicatiilor si a numarului lor Tn domeniile de
activitate;

e Cresterea continua a cifrei de afaceri cu pastrarea accentului pe activitatea de
CDf;

e Cresterea continua a cifrei de afaceri din contracte internationale de CDI;

e Implicarea in domeniul industriei spatiale, in special prin programele ESA,

e Continuarea imbunatatirii conditiilor de lucru atat in compartimentele de CDI cat si
Tn compartimentele administrative;

e Continuarea dezvoltarii bazelor de cercetare si de testare ale institutului;

e Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu institutii internationale din domeniul spatial
(ESA, NASA, DLR, JAXA, CNES, AS|, etc.);

e Atragerea studentilor pentru realizarea lucrarilor de dizertatie, masterat, doctorat;
e Atragerea tinerilor talentati pentru munca de cercetare;

e Atragerea specialistilor deja formati in tard sau strainatate pentru a deveni lideri
de echipa,

e Stimularea cercetatorilor de a se afilia la programele scolilor doctorale.
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7.9.2 Plan de masuri, planificare operationala

ISS desfasoara activitati CDI in cadrul domeniului s&u de activitate. Tn plus, ISS
deschide noi oportunitati privind cercetérile spatiale precum si posibilitatea dezvoltarii
infrastructurii de cercetare Tn domeniul stiintei si tehnologiei spatiale. in acest fel, ISS a
dovedit ca din punct de vedere institutional poate functiona in conditii de autonomie
deplind. Aceasta implicd functionarea ISS cu autonomie stiintificd si independenta
administrativa.

in vederea atingerii obiectivelor strategice, este necesard o planificare
operationald adecvata, bazata pe punctele forte ale institutului. Planificarea operationala
are in vedere urmatoarele directii:

7.9.1.1 Marketing si promovare
e Continuarea integrarii institutului in activitatea stiinifica si economica din domeniu,
prin parteneriate si asocieri cu firme si institutii de prestigiu;
e Participarea la expozitii si targuri nationale si internationale;
e Participarea la conferinte stiintifice nationale si internationale;
e Publicarea de articole stiintifice in revistele de specialitate de larga circulatie;
e Valorificarea infrastructurii CDI;
e Brevetarea solutiilor originale si participarea cu aceste inventii la saloanele si
manifestatiile internationale de profil;
e Realizarea de noi colaborari si produse atat in cadrul contractelor de cercetare,
céat si prin contracte economice;
e Participarea la diferite programe de Tnzestrare ale Armatei Romane;
e Cresterea vizibilitatii Tn mediul online prin canalele proprii de comunicare (site web,
retele de socializare: Facebook, Instagram, LinkedIn, etc.).

7.9.1.2 Productivitate

Ca si masuri pentru cresterea productivitatii, enumeram:
e Adoptarea unui sistem de management integrat;
e Continuarea dezvoltarii si modernizarii infrastructurii de CDI existente;
e Dezvoltarea de noi infrastructuri de CDI si de dezvoltare tehnologica.

7.9.1.3 Situatie financiara
e Cresterea cifrei de afaceri anuale din contracte de cercetare, cat si din contracte
de furnizare de produse si servicii,
Implementarea unui sistem integrat de management CDI si economico-financiar;
e Utilizarea eficienta a instrumentelor financiar-bancare;
e |dentificarea de oportunitati pentru dezvoltarea bazei materiale a institutului;
e Mentinerea rentabilitatii la valori pozitive;
e Minimizarea pierderilor datorate intarzierilor printr-o planificare a cheltuielilor si
incasarilor.

7.9.1.4 Cercetare si dezvoltare

Prin activitatea de cercetare-dezvoltare se va pune accentul pe dezvoltarea de
metode si tehnologii inovative realizate atat in cadrul programelor de cercetare nationale
cat si in cadrul celor internationale cum ar fi programele ESA si Orizont Europa. Se va
pune accentul pe dezvoltarea urmatoarelor tipuri de activitati:

e Participarea in proiecte de dezvoltare din domeniul spatial,
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e Dezvoltarea activitatii de CDI prin colaborari si parteneriate;

e Protejarea drepturilor de proprietate intelectuala si transferul de tehnologie la
operatori economici;

e Participarea ca membru la diverse retele si clusterele locale, nationale si
internationale de transfer tehnologic.

7.9.1.5 Resurse umane
e Atragerea si sustinerea tinerilor cercetatori pentru a-si definitiva studiile de
masterat si doctorat in domeniile de cercetare ISS;
e Promovarea si perfectionarea resursei umane;
e Cresterea numarului de cercetatori stiintifici;
e Asigurarea unor conditii de munca optime;
Aderarea la HRS4R.

7.9.1.6 Digitalizare: Integrarea sistemelor informatice actuale, modernizarea si
dezvoltarea de noi aplicatii

Institutul detine o retea informatica de Tnalta performantd care face parte din
structura IOSIN a ISS. Aceasta retea a fost initiata si dezvoltatd pe baza participarii in
colaborarea ALICE. Orientarile strategice Tn privinta sistemului informatic sunt:

e Extinderea capacitatilor actuale de stocare si procesare;

e Crearea unui grup de calcul stiintific avansat bazat pe FPGA si GPU;

e Achizitionarea unui sistem informatic de gestiune integratd ERP si serverele
necesare,

e Colectarea in format electronic a rapoartelor stiintifice si rezultatelor cercetarii.

7.9.1.7 Managementul calitatii

in ISS este implementat sistemul de management al calitatii Tn conformitate cu

cerintele standardului SR EN 1SO 9001:2015. in viitor se doreste implementarea
sistemelor de management de mediu, sanatatii si securitdti in munca, securitatii
informatiei si al inovarii. Un sistem de management integrat permite echipei manageriale
sa creeze o structurd care poate ajuta in mod eficient la atingerea obiectivelor:

e Analiza gradului de implementare SCIM si actualizarea procedurilor;

e Implementarea procedurilor necesare si elaborarea unora noi, daca este cazul;

e Adoptarea unui sistem de management integrat;
Instruirea personalului.
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8 SECTIUNEA C - Monitorizarea gradului de realizare a
planului de dezvoltare. Indicatori de rezultat

Dinamica previzionata a indicatorilor (fata de anul de referinta 2024).

Denumire indicator | Anul >

2024

2025

2026

2027

2028

2029 2030

Cereri de brevete internationale
EPO, USPTO |nr.]

Cereri de brevete nationale [nr.].

18

20

22

23

24

25 26

Tehnologii, metode, produse sau
servicii inovatoare introduse si
valorificate pe piata [nr.].

40

40

41

42

43

45 46

Start-up/spin-off dezvoltate de
angajatii institutiei prin transfer de
proprietate intelectuala sau
tehnologie de la institutie [nr].

Venituri rezultate din (mii lei) [totall:

123.317

125.000

130.000

135.000

140.000

145.000 | 150.000

a) exploatarea brevetelor si a altor
titluri de proprietate intelectual3;

0

0

100

100

200

200 200

b) furnizarea de servicii sau studii
prospective, de strategie politica Tn
domeniile de raspundere
strategic;

2.482

3.000

3.500

4.500

5.500

6.500 7.500

¢) programele de cercetare si
inovare ale Uniunii Europene.

7.811

10.000

10.500

11.500

12.000

13.500 14.500

Ponderea, in venitul total, a
veniturilor atrase din alte surse
decat de la bugetul national [%]

10

11

12

13

14 15
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